Convenience translation into Polish

Tlumaczenie robocze na jezyk polski z j. angielskiego

W przypadku wystgpienia rozbieznosci pomiedzy niniejszym ttumaczeniem a wersjg angielskg, wigzacy jest oryginalny tekst

Artykut 1

opracowany w j. angielskim.

Statut spotki Ronson Europe N.V.
Z siedzila w Rotterdamie
w brzmieniu obowizugcym od dnia 30 czerwca 2011 r.

ROZDZIAL |
DEFINICJIE

Definicje

1.1 W niniejszym statucie Spotki napujacym terminom przypisuje &i znaczenie
wskazane pounej:

a.

Podmiot Pow4qzany:
(i) Podmiot Zaleny;

(i) akcjonariusz uprawniony do oddania e¢l8zcici glosow na Walnym
Zgromadzeniu;

(i) Podmiot Zaleny akcjonariusza uprawniony do oddaniakszaci gtosow
na Walnym Zgromadzeniu;

Roczne Sprawozdanie Finansowe: bilans oraz rachapskow i strat wraz z
notami objdniajacymi oraz inne informacje, ktére — stosownie doepigow
prawa - musz by¢ udosgpnione wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym;

Rewident: bieglty rewident lub inny rewident, o kbdr mowa w art. 2:393
Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, lub jakakolwielganizacja zrzeszga
takich rewidentow;

Spotka: Ronson Europe N.V.;

Posiadacze Kwitow Depozytowych: posiadacze spomsorgch kwitdw
depozytowych wyemitowanych w uzgodnieniu ze Spoleeli z kontekstu nie
wynika inaczej, pajcie takich Posiadaczy obejmuje osoby, ktorym - r@cym
prawa uytkowania lub prawa zastawu ustanowionego na jediejek Akcji -

przystuguj uprawnienia przyznane na mocy przepisOw prawa adaszom
Kwitow Depozytowych wyemitowanych w uzgodnieniuGeotka;

Kwity Depozytowe: kwity depozytowe opievage na Akcje. O ile z kontekstu nie
wynika inaczej, pajcie kwitbw depozytowych obejmuje zaréwno kwity
depozytowe sponsorowane (wyemitowane w uzgodnie@uSpotk), jak i
niesponsorowane (wyemitowane bez uzgodnienia zk9pod

Walne Zgromadzenie: walne zgromadzenie Akcjonayiusz

ICC: instytucja gtdwnego powiernikacystodiarn, bedaca depozytariuszem
odcinka zbiorowego Akcji lub odcinkéw zbiorowych &k sprawujca swe
funkcje stosownie do przepisow prawa i innych ragjl wiaciwych dla
jurysdykcji wskazanej w oparciu o siedzilRynku Regulowanego, na ktorym
Akcje 3 lub mog by¢ dopuszczone do obrotu;

Rynek Regulowany: rynek papierow waxtmwych, o ktorym mowa w art. 1.13
Dyrektywy Rady 93/22/WE z dnia 15 marca 1993 r. ywaswie ustug



Artykut 2

inwestycyjnych w zakresie papieréw waxtmwych;
Akcjonariusz: posiadacz (uprawniony z) AKcji;

Akcje: akcje na okaziciela reprezenitg udziat w kapitale Spotki;
Podmiot Zaleny:

() jednostka organizacyjna, w odniesieniu do ktorejtsp lub ktorakolwiek z
jej spoétek zalenych jest uprawniona, z uwagi ha postanowienia uynow
zawartej z innym podmiotem uprawnionym do oddaniesyg lub bez
konieczndci dopetnienia tego wymogu, samodzielnie luxzhie, do
oddania wg¢cej niz potowy gtoséw na walnym zgromadzeniu, zgromadzeniu
wspolnikéw lub w innym organie stanaeiym;

(i) jednostka organizacyjna, w ktérej Spotka lub ktdtakek z jej spotek
zalenych jest wspdlnikiem lub akcjonariuszem, oraz wokire] Spotka
lub ktorakolwiek z jej spotek zataych jest uprawniona, samodzielnie lub
tacznie, do powotywania lub odwotywania egej niz potowy cztonkow
zaradu (lub innego organu wykonawczego) lub rady nadzgr (lub
innego organu nadzowgego) danego podmiotu, niezake od tego, czy
jest to wynikiem umowy zawartej z innymi osobamiraynionymi do
glosowania, nawet jeli wszystkie osoby uprawnione do gtosowania
wykonuj przystugujce im prawo gtosu.

ROZDZIAL lI

FIRMA SPOLKI. SIEDZIBA SPOLKI. PRZEDMIOT DZIALALNO  SCI

Firma i siedziba Spotki

2.1 Spoitka dziata pod firan Ronson Europe N.V.

2.2 Siedziba Spétki migi sie w Rotterdamie.

Artykut 3

Przedmiot dziatalnosci

3.1 Przedmiot dziatalngei Spotki stanowi:

a.

udziat w spotkach polskich i europejskich prowsgdzh dziatalné¢
dewelopersk i handlowa oraz inne dzialania komercyjne zwane z
nieruchomeéciami i inwestycjami pokrewnymi;

tworzenie, uczestnictwo, zadzanie i inwestowanie w dziataléio spotek i
przedstbiorstw;

nabywanie, rozposzizanie, zargdzanie i korzystanie z nieruchoieo i innych
sktadnikbw majtkowych, w tym patentéw, znakdéw towarowych, licenzgod i
innych praw wiasn&ei przemystoweyj;

swiadczenie ustug administracyjnych, technicznyamarisowych, gospodarczych
lub zaradczych na rzecz innych spoétek, osob lub przgusistw;

zachganie zadigenia lub udzielanie finansowania piemego, udzielanie
poreczen, gwarancji lub zabezpieczeosobistych innego rodzaju, a #ak
zacnganie zobowizan solidarnych — kumulatywnie z innymi podmiotami lab
imieniu 0sob trzecich, powgze naley interpretowd w najszerszym mdiwym
znaczeniu, niezakmie od tego czy dziatania tg prowadzone we wspoétpracy z
osobami trzecimi, oraz przy zakniu whczenia wszelkich dziatai czynngci
zwiazanych bezpgednio lub pérednio z przedmiotem dziatalém, o ktérym



mowa powye;.

ROZDZIAL IlI
KAPITAL | AKCJE. ODCINEK ZBIOROW Y AKCJI

Artykut 4 Kapitat docelowy

4.1

4.2
4.3
4.4

4.5

4.6

Kapitat docelowy wynosi szeséi@e milionow euro (16.000.000 €) i dzieligsha
osiemset milionéw (800.000.000) Akcji, o waito nominalnej 2 eurocenty (0,02 €)
kazda.

Wszystkie Akcje g akcjami na okaziciela.
Akcje a1 niepodzielne.

Akcje beda reprezentowane przez jeden lubeedj odcinkéw zbiorowych. Kaly
odcinek zbiorowy Akcji zostanie ztony w ICC wyznaczonym przez zadz

Sprawowanie pieczy nad #@&m odcinkiem zbiorowym Akcji zostanie nieodwotani
powierzone ICC dziatagemu w charakterze powiernika. Uchwata zdwz w
przedmiocie zdeponowania i zarejestrowania AKcjiGZ wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.

ICC Ixdzie nieodwotalnie upowaione — w imieniu wszelkich uczestnikbw - do
podejmowania wszystkich dziatajakie okaa sie konieczne, w tym potwierdzania,
przenoszenia, obgiania i whczania Akcji do zdeponowanego odcinka zbiorowego,
stosownie do przepisow prawa i regulacjingtava, w ktorym Akcje Spoiki zostaty
dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym.

ROZDZIAL IV
EMISJA AKCJI. AKCJE WLASNE

Artykut 5 Emisja Akcji. Upowazniony organ Spofki

5.1

5.2

5.3

5.4

Z zastrzeeniem nasfpnych us¢pow niniejszego artykutu, Spotka e wyemitowé
Akcje wylacznie na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub gonerganu, ktéry
zostat upowzniony w tym przedmiocie - na czas olomy nie dhiszy ni pigé lat - w
oparciu o uchwat Walnego Zgromadzenia. Powsze upowaznienie powinno
wskazywa liczbe Akcji, ktére mog zost& wyemitowane w tym szczegolnym trybie.
Upowaznienie mae zosta wydtuzone na dalsze okresy, jakkolwiekzkarazowo nie
przekraczajce lat p¢ciu. Upowanienie nie mae zosta cofnicte, chybaze z jego tréci
wynika inaczej.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorcze$t jupowaniony do
podicia uchwaty o emisji Akcji przez okresepiu lat, ktéry uptywa w dniu 9
pazdziernika 2011 r., przy czym kda emisja nie ma przekrocz§ dwudziestu piciu
procent (25%) wyemitowanego kapitalu w wys&tioobowhzujacej bezpérednio
przed takim podwiszeniem, po zsumowaniu jej z maksymalitzba wszystkich
niewyemitowanych Akcji w kapitale docelowym oki@ym obecnie lub w przyszoi.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie emigjcjAlub upowanienia innego
organu do przeprowadzenia emisji Akcji podejmowamewytacznie na wniosek
zarzdu. Przedmiotowy wniosek wymaga zatwierdzenia praggznadzorcaz.

W terminie dmiu dni od podjcia uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
emisji Akcji lub upowanienia innego organu, Spotka Zjo petny tekst uchwaty w
rejestrze handlowym, w ktorym jest zarejestrowana.



5.5

5.6

W terminie dmiu dni przypadaicych po kadej emisji Akcji Spotka powiadomi o tym
zdarzeniu rejestr handlowy, o ktérym mowa peely wskazuc jednoczeénie
parametry emisji.

Postanowienia ugbow od 1 do 5 powsej stosuje s odpowiednio do przyznania praw
do zl@zenia zapisu na Akcje. Jedrigk postanowienia te nie znajdwastosowania w
odniesieniu do emisji Akcji na rzecz podmiotéw, retdwvykonuj nabyte uprzednio
prawa do ziteenia zapisu na Akcje.

Artykut 6  Warunki emisji. Prawo poboru

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6
6.7

6.8

6.9

Jednoczénie z podgciem uchwaly o emisji Akcji powinny zostawvskazane: cena
emisyjna Akcji oraz pozostate warunki emisji.

Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru w odniesiedo kadej emisji Akcji
proporcjonalnie doatznej liczby Akcji przystugujcej im w kapitale Spotki, chybze
Akcje zostan objgte w zamian za wklad niepiezny lub zostam wyemitowane na
rzecz pracownikdéw Spotki lub spotki z grupy Spoiki.

Spoétka ogtasza emisj Akcji, w odniesieniu do ktérych Akcjonariuszom $00
przystuguje prawo poboru oraz termin sktadania sgapiw ramach prawa poboru na
Akcje w Dzienniku Urzdowym (‘Staatscourany, jak rownie w dzienniku o zasgu
ogolnoholenderskim i za pompcelektronicznychsrodkédw przekazu stosownie do
wymogow wskazanych w art. 33.6.

Akcjonariusze mogwykon& przystugujce im prawo poboru w przexgju co najmniej
dwoch tygodni od ukazaniagsogtoszenia w Dzienniku Ugdowym (‘Staatscourany
lub wystania do nich zawiadonfi®@ mazliwosci wykonania prawa poboru.

Z zastrzeeniem poniszych usipdw niniejszego artykutu, prawo poboru ieoby¢
ograniczone lub wykzone na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata
Walnego Zgromadzenia o ograniczeniu lubagykeniu prawa poboru me by podgta
wytacznie na wniosek zagdu. Wniosek wymaga zatwierdzenia przezeraddzorca.
Whniosek powinien zawieta pisemne uzasadnienie przyczyn ograniczenia lub
wytaczenia prawa poboru oraz proponowaere emisyjra Akcji. Prawo poboru mee
takze zosta wytaczone lub ograniczone przez upawiny organ, o ktorym mowa w
art. 5.1, jeeli uchwata Walnego Zgromadzenia umocowuje go dmamgzenia lub
wytaczenia prawa poboru na czas ckvay nie dhiszy niz pie¢ lat. Powysze
upowanienie mae zosta przediizone na okres kalorazowo nie przekraczajy lat
pieciu.

Upowaznienie nie mae zosté cofnigte, chybaze w jego tréci zastrzeono inaczej.

Z chwila uptywu upowanienia danego organu do emisji Akcji wygasazeakego
uprawnienie do ograniczenia lub wgenia prawa poboru.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczepwazniony jest do
podejmowania uchwat o ograniczeniu lub yogeniu prawa poboru na okres oraz w
stosunku do procentowego udziatu Akcji, o ktoryobwa w art. 5.2 powse).

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie ogramizz lub wyhczenia prawa
poboru lub upowaznienia danego organu do pecip tych czynnéci wymaga
wiekszaci co najmniej dwéch trzecich gtoséw oddanychzele na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowana jest mnigjpotowa wyemitowanego kapitatu.

6.10 W ciagu aémiu dni od podjcia uchwaty Spotka zly peten tekst uchwaty w rejestrze

handlowym.



6.11 Jezeli w zwigzku z emisj Akcji zostanie wydaneswiadczenie odnianie do wysokeci
podwyzszenia kapitatlu, a — z uwagi na okolicgcio- okaze sk, ze objgty zostanie
kapitat w wysokéci nizszej ni podwyszenie, to olgcie kapitatu nie wyczerpage
kwoty podwyzszenia kdzie dopuszczalne, Feli mozliwosé¢ taka wynika wprost z
warunkow emisiji.

6.12 W przypadku przyznawania praw do zapisu na Akcjkcj@dnariuszom przystuguje
prawo poboru. Postanowienia ¢mbw poprzedzagych stosuje si odpowiednio do
przyznawania praw do zapisu na AKcje.

6.13 Akcjonariuszom nie przystuguje prawo poboru w odm@riu do emisji AKcji na rzecz
podmiotow, ktdre wykonajnabyte uprzednio prawa do zémia zapisu ha Akcje.

Artykut 7 Platnosé¢ za Akcje. Ptatng¢ w gotowce. Wktad niepiengzny

7.1 Z emisp kazdej Akcji wiaze sk konieczné¢ natychmiastowego uiszczenia jej peinej
wartasci nominalnej na rzecz Spotki, a tak- w przypadku gdy cena emisyjna AKcji
przekracza jej warté nominal — stosownej nadweki. Dopuszcza gipostanowienie,
w mysl ktérego ta czs¢ ceny emisyjnej, ktora nie przekracza trzech czyehrivartgci
nominalnej, ledzie ptatna dopiero po wezwaniu do uiszczeniaregp Spotk.

7.2 Dopuszczalne jest zasteanie w drodze umowyziosobom zajmuagcym skt zawodowo
subskrypcj Akcji na rachunek wiasny, przystuguje prawo dotagpkwoty nizszej ni
wartags¢ nominalna obejmowanych przez nie Akcji. Miwos¢ taka jest uwarunkowana
uiszczeniem w gotéwce nie mniejzndziewkcdzieskciu czterech procent wasc
nominalnej Akcji nie péniej niz przy ich obgciu.

7.3 Pokrycie Akcji powinno nagpi¢ w gotowce, chybaze zastrzeono maliwosé¢
whniesienia wkitadu niepiegtnego. Ptatnéci w walutach obcych na poczet Akcji mpg
by¢ dokonywane wylcznie za zgogl Spoétki. Jeeli ptatng¢ dokonywana jest w walucie
obcej uznaje si ze zobowizanie do zaptaty zostato zaspokojone do kwoty womaj
w walucie holenderskiej, na kipdana suma w walucie obcej peoby¢ bez ogranicze
wymieniona w Holandii. Podstamdla przewalutowania powinien &kurs wymiany z
dnia ptatnéci. Jezeli Akcje lub Kwity Depozytowe zostanwskazane w urzlowej
cedule gietdowej na gietdzie papierow wadowych poza Holandiniezwtocznie po
ich wyemitowaniu, Spétka nie zaadac dokonania ptatniei wedtug kursu wymiany z
ustalonego dnia przypadaggo w cigu dwoch miesicy przed dniem bezgrednio
poprzedzajcym dzieh wymagalngci.

7.4 Jeeli ptatng¢ dokonywana jest w walucie obcej, ngletozy¢ w rejestrze handlowym
oswiadczenie bankowe, o ktorym mowa w art. 2:93gpu&t Holenderskiego Kodeksu
Cywilnego, w przeceigu dwoéch tygodni od daty dokonania ptairio

7.5 Z zastrzeeniem unormowania art. 2:94b Holenderskiego Koddékgwilnego, zarzd
jest upowaniony do zawarcia umowy dotygzej pokrycia Akcji w zamian za wkiad
inny niz gotéwka.

Artykut 8  Akcje wlasne

8.1 Spoitka nie mee ztazy¢ zapisu na Akcje wiasne.

8.2 Jakiekolwiek nabycie przez Spétlkcji lub Kwitdbw Depozytowych, ktore nie zostaty
w petni optacone, jest nievnae.

8.3 W peni optacone Akcje lub Kwity Depozytowe, nabytezez Spotk z naruszeniem
postanowié uskpu 2 powyej, poczytuje si za nabyte przez cztonkéw zatu fcznie,



8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

jednoczénie z ich nabyciem.

Z zastrzeeniem upowanienia Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z postembami
art. 2:98 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, zdrmaze spowodowd aby Spoétka
nabyta w petni optacone Akcje wiasne lub Kwity Deptowe na Akcje.

Decyzja zarzdu w sprawie nabycia w petni optaconych Akcji lubwikow
Depozytowych, zgodnie z postanowieniamigpst 1 powyej, wymaga uprzedniej
zgody rady nadzorczej.

Spoétka nie mge udzielé pazyczek, pogczenia, gwarancji zaptaty, zabezpieczenia
innego rodzaju, zagja zobowhzan solidarnych —  kumulatywnych lub
podejmowanych w imieniu 0s6b trzecich, na rzecazgmpodmiotu obejmagego lub
nabywajicego Akcje lub Kwity Depozytowe. Obostrzenie tossiie s¢ rowniez do
Podmiotow Zalenych.

Powysszy zakaz nie obowzuje w przypadku obejmowania lub nabywania Akch lu
Kwitow Depozytowych przez pracownikow Spotki lubdéip z grupy Spofki.

Zakazuje si obejmowania Akcji w kapitale Spotki z chwiich emisji przez lub w
imieniu ktéregokolwiek z Podmiotow Zadeych. Podmioty Zalme mog nabywa lub

powodowa nabycie Akcji lub Kwitdbw Depozytowych na rachunglasny wyhcznie w
zakresie, w ktorym Spotka uprawniona jest do nalmyavakcji wkasnych lub Kwitow
Depozytowych zgodnie z postanowieniamigpstv 2-4 powye|.

Rozporadzenie wlasnymi Akcjami lub Kwitami Depozytowymi giadanymi przez
Spétke wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, o ile Walrgomadzenie nie
udzielito takiego upowanienia innemu organowi Spoiki.

8.10 Spodika nie mee wykonywa prawa gtosu z Akcji wkasnych posiadanych przeziiggpé

lub w odniesieniu do ktérych Spoice spuprawo uytkowania lub prawo zastawu.
Prawo gtosu nie przystuguje rownigastawnikowi lub gytkownikowi Akcji, bedacych
beneficjentami zabezpieczenia ustanowionego prze@kS na Akcjach wilasnych.
Prawa gtosu nie mma take wykonyw& w odniesieniu do Akcji, na ktore opiewaj
Kwity Depozytowe posiadane przez SpotlPostanowienia niniejszego ¢sti stosuje
sic odpowiednio do Akcji oraz Kwitdow Depozytowychedacych w posiadaniu
Podmiotu Zalenego, lub w odniesieniu do ktérych Podmiotowi Zalemu przystuguje
prawo wytkowania lub zastawu.

8.11 W celu stwierdzenia, jaka ¢& kapitalu Spoiki jest reprezentowana lub czy dana

wigksza¢ reprezentuje okédona czes¢ kapitatu, naley od kapitatu odlicz§ liczbe
Akcji, ktore g1 objete zakazem wykonania prawa gtosu.

Artykut 9 Obnizenie kapitatu

9.1

9.2

9.3

Na wniosek rady nadzorczej Walne Zgromadzeniegzanstosownie do przepisow
ustawy, podj¢ decyzg o obnizeniu kapitatu poprzez umorzenie Akcji lub obsmie ich
wartasci nominalnej, na podstawie zmian w statucie Spoétki

Podgcie uchwaty w przedmiocie obi@nia kapitalu wymaga wkszaci przynajmniej
dwoch trzecich gtoséw oddanychz@i na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest
mniej niz potowa kapitatu.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, h@ykn zostanie zgtoszony
wniosek o obrienie kapitatu, musi okéea¢ cel takiego obrienia oraz sposob, w jaki
zostanie ono dokonane.



. ROZDZIAL V
UZYTKOWANIE. ZASTAW

Artykut 10  Uzytkowanie

10.1 Akcjonariusz mae ustanowd prawo uytkowania na jednej lub wtej posiadanych
przez siebie Akcji.

10.2 Akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu z Akcji, hé&bdrych ustanowiono prawo
uzytkowania.

10.3 Jednake, prawa gtosu zostanprzyznane #ytkownikowi, jezeli tak zostanie
postanowione w chwili ustanowienia prawayikowania.

10.4 Akcjonariuszowi pozbawionemu prawa gtosu orazytkownikowi posiadacemu
prawo gtosu przystugajprawa zastrzene na mocy przepisow prawa Posiadaczom
Kwitow Depozytowych. Wytkownikowi nie posiadagemu prawa gtosu rownie
przystuguj takie prawa, o ile podmiot ten nie zostat ich piony przy ustanowieniu
lub przeniesieniu prawazytkowania.

10.5 Wszelkie prawa z Akcji do zienia zapisu na inne Akcje przystuguikcjonariuszowi.
Tym niemniej, Akcjonariusz powinien dai¢ wartes¢ nowoobgtych AKcji
uzytkownikowi, o ile takie uprawnienie jest @bg tr&cia danego prawaaytkowania.

Artykut 11 Zastaw

11.1 Akcjonariusz mae obcazy¢é zastawem jedn lub wigcej posiadanych przez siebie
AKcji.
11.2 Akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu z Akcji, ki@drych ustanowiono zastaw.

11.3 Jednake, prawa glosu mag przystugiwa zastawnikowi, jeeli tak zostanie
postanowione w chwili ustanowienia zastawu.

11.4 Akcjonariuszowi pozbawionemu prawa gtosu oraz zasikeowi posiadajcemu prawo
glosu przystuguj prawa zastrzene na mocy przepisow prawa Posiadaczom Kwitéw
Depozytowych. Zastawnikowi nie posiaglzgmu prawa gltosu rowrnieprzystuguy
takie uprawnienia, o ile podmiot ten nie zostat pgdzbawiony przy ustanowieniu lub
przeniesieniu zastawu.

11.5 Zastaw mae zostéd ustanowiony bez zgody i bez zawiadamiania Spditakim
przypadku stosuje siodpowiednio unormowanie art. 3:239 Holenderski&galeksu
Cywilnego, zgodnie z ktérym uzyskanie zgody lub Ealemienie Spoiki zagpi
zawiadomienie, o ktorym mowa w gpte 3 art. 3:239 Holenderskiego Kodeksu
Cywilnego.

11.6 W razie ustanowienia zastawu bez uzyskania zgodykBlub bez jej zawiadomienia,
prawa wynikajce z postanowieniniejszego artykutu dmga przystugiwa zastawnikowi
jedynie po uzyskaniu zgody Spotki lub jej zawiademiu.

ROZDZIAL VI
ZARZ AD

Artykut 12 Zarzad

12.1 Zarzad prowadzi sprawy i zasdza Spoétk, z zastrzeeniem ogranicae zawartych w
niniejszym statucie Spotki.



Artykut 13 Powotanie zaradu

13.1 W skiad zarzdu wchodzi jeden lub wcej dyrektoréw zarmzapcych klasy A oraz,
dodatkowo, jeden lub wtej dyrektoréw zargzapcych klasy B. Rada nadzorcza
okresli doktadmy liczbe cztonkdw zarzdu oraz dokladp liczbe dyrektorow
zarzadzapcych poszczegolnych klas.

13.2 Czlonkdéw zarzdu powotuje Walne Zgromadzenie spid przynajmniej dwoch
kandydatow na kale wakujce stanowisko. Lista kandydatéw spmtzona zostanie
przez rad nadzorcz Spoiki.

13.3 Powotanie kandydatow przeprowadzone wesetaym czasie jest wizace. Jednate
Walne Zgromadzenie me pozbawé powotanie jego wizacego charakteru na mocy
uchwaly podgtej wickszacia co najmniej dwoch trzecich glosow oddanych,
reprezentuyjcych wicej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

13.4 O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczejpmiza zarzdu powotuje si na
czteroletny kadencg, przy czym okres ten uptywa niefpiej niz z kahcem nasfpnego
Walnego Zgromadzenia, ktore aglzie s w czwartym roku licac od roku powotania
cztonka zarzdu, lub, odpowiednio, w innym ustalonym dniu lub awmym terminie
zakaczenia kadencji w tym roku.

13.5 Ponowne powotanie czionka zadn jest maliwe kazdorazowo na czas oldleny
zgodnie z proceduar o ktGrej mowa w ugpie 4 powyej.

13.6 Walne Zgromadzenie ustanowi jednego z cztonkow adarzklasy A Dyrektorem
Generalnym, ktory dlzie sprawowat funkej prezesa zaszlu. Walne Zgromadzenie
moze rowniez ustanowt jednego z cztonkéw zagdu klasy A Dyrektorem Finansowym
oraz mae przypisé inne funkcje pozostatym cztonkom zadz klasy A lub klasy B.

Artykut 14 Zawieszenie w obowgzkach i odwotanie cztonkéw zargdu

14.1 Walne Zgromadzenie ma prawo zawesv obownzkach czionka zasdu lub go
odwota w kazdej chwili. Jeeli projekt uchwaly w przedmiocie zawieszenia w
obowigzkach lub odwotania cztonka zadu nie zostat zgtoszony przez eashdzorcaz,
wowczas uchwata w przedmiocie zawieszenia w ohzach lub odwotania czionka
zaradu mae zostéa podgta wickszdcia nie mniej nk dwoch trzecich gtoséw
oddanych, reprezentgych wicej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

14.2 Rada nadzorcza me réwnie w kazdej chwili zawiest w obownzkach czionka
zaradu. Zawieszenie w obowikach mae zosta w kazdej chwili odwotane przez
Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly pteij wickszacia nie mniej nk dwdch
trzecich glosobw oddanych, reprezeatych wkcej niz polowe wyemitowanego
kapitatu.

14.3 Kazde zawieszenie w obowakach cztonka zasdu mae by przediizone raz lub
wigcej razy, lecz gczny okres zawieszenia nie peoby¢ diuzszy ni trzy miessce.
Zawieszenie w obowrkach wygasa z uptywem jego okresu, o ile nie godjichwaty
w przedmiocie odwotania zawieszenia lub odwotam@iasdjo cztonka zagdu.

Artykut 15  Wynagrodzenie

15.1 W Spoéice obowizuja zasady wynagradzania cztonkéw zghz. Zasady wynagradzania
ustala Walne Zgromadzenie na wniosek rady nadzpr&asady wynagradzania
obejmup co najmniej postanowienia wymienione w art. 2:383c 2:383e
Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.



15.2 Jeeli Spoétka powotata rad zakladow zgodnie z obowdzujacymi przepisami,
propozycja przyjcia zasad wynagradzania nie zostanie przedstawidiadnemu
Zgromadzeniu dopdki rada zaktadowa nigldie miata maliwosci wyrazenia swojej
opinii w tej sprawie z odpowiednim wyprzedzeniemaqa dniem, kiedy zawiadomienie
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostato wystanej@iariuszom lub Posiadaczom
Kwitow Depozytowych. Stanowisko rady zakladowejtaoge przedieone Walnemu
Zgromadzeniu jednocgeie z zaproponowanymi zasadami wynagradzania.
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia lub wyznaczony czionek radigtadowej
bedzie upowaniony do wyjd&nienia stanowiska rady zakladowej na Walnym
Zgromadzeniu.

15.3 Wynagrodzenie i inne warunki zatrudnieniaztt@go z czionkow zagdu ustala rada
nadzorcza kiergf sk zasadami wynagradzania.

15.4 Plany przewidujce wynagradzanie czionkow zadwn w formie Akcji lub praw do
nabycia Akcji musz by¢ przedstawione przez rachadzorcz do zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie. Projekt takiego planu musi @&éeprzynajmniej liczk Akcji
lub praw do nabycia Akcji, ktére maegzostd przyznane czionkom zadu oraz
kryteria, jakie powinny by spetnione w celu przyznania lub zmiany takich wprian.

15.5 Raz w roku rada nadzorcza spmza sprawozdanie dotygze wynagrodze
zawierapce opis sposobu realizacji zasad wynagradzaniakw poprzednim oraz opis
zasad wynagradzania, ktore rada nadzorcza plang@wadzé w nastpnym i
kolejnych latach obrotowych.

Artykut 16  Procedura decyzyjna. Podziat obovaizkéw

16.1 Posiedzenia zagdu odbywaj sie tak czsto, jak dowolny czionek zagydu uzna to za
konieczne.

16.2 Kazdy z czionkéw zargu jest uprawniony do oddania jednego gtosu naeplashiu
zaradu. Wszystkie uchwaly zagdu wymagaj bezwzgédnej wkkszaci glosow,
chybaze powotany zostat jeden alboqeej dyrektorow zardzapcych klasy B, kiedy
to uchwaly dotyczce nabywania nieruchor@ podejmowane & przez zarad
bezwzgédna wickszacia glosow oddanych, weznie z gtosem aprobigym
wszystkich dyrektorow zagdzapcych klasy B.

16.3 Cztonek zarzdu mae udzielé pisemnego upowaznienia innemu cztonkowi zauzdo
reprezentowania go na posiedzeniu gz

16.4 Zarzad maze podejmowé uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkieenuchwata
zostanie podja na pémie i kazdy cztonek zargdu wyrazit swoy opinic w przedmiocie
uchwaty.

16.5 Za zgod rady nadzorczej zagd maze uchwalé regulamin okré&ajacy tryb
podejmowania decyziji.

16.6 Zarad maze dokoné& podziatu obowizkéw wsrdd swoich czionkéw. Podziat
obowiazkow wérod cztonkéw zargdu wymaga zatwierdzenia przez ¢athdzorca.

16.7 Bez uszczerbku dla postanowiart. 18.5, cztonek zagdu nie lezdzie uczestniczyt w
dyskusji ani procesie decyzyjnym dotgcygm przedmiotu lub transakcji, w odniesieniu
do ktérych istnieje konflikt interesow poagizy danym cztonkiem zagdu a Spoik.

Artykut 17 Organ reprezentujacy Spotke. Konflikt intereséw

17.1 Organem upowaionym do reprezentacji Spotki jest zgiiz Prawo do reprezentowania



Spoétki przystuguje rownie dwom czionkom zagdu dziatajcym fcznie, spérod
ktorych, jeeli co najmniej jeden z czionkéw zadu klasy B zostat powotany,
przynajmniej jeden powinien bycztonkiem zarzdu klasy B.

17.2 Zarzad maze powotywa cztonkow kadry kierowniczej i udziglam petnomocnictwa
0ogl6lnego lub szczegdlnego. K z takich oséb nie reprezentowa Spote w
zakresie olgtym petnomocnictwem. Stanowiska czionkéw kadry dwemiczej okréla
zarad.

17.3 W przypadku wysipienia konfliktu intereséw porailzy czionkiem zardu a Spotk
wynikajacego z faktu,ze czionek zamdu jako osoba prywatna zawrze umowb
bedzie strom postpowania gdowego pomgdzy nim a Spotk, Spotka reprezentowana
bedzie przez jednego z pozostatych cztonkéw a@duz z uwzgtdnieniem regulacji art.
17.1. W przypadku braku innych cztonkéw zgaia, rada nadzorcza powota ogpb
ktéra kgdzie reprezentowata SpétkOsol ta maze by cztonek zaradu, w odniesieniu
do ktérego wysipuje konflikt intereséw.

17.4 We wszystkich innych przypadkach konfliktu interespaistniatych midzy Spotk a
cztonkiem zarzdu, Spétk maoze reprezentowaten cztonek zawglu, z zastrzeeniem
postanowie art. 17.1.

17.5 Walne Zgromadzenie mie w kadym czasie powotajedm lub wigcej osob dla celéw
reprezentowania Spotki w sytuacji konfliktu intedes

Artykut 18  Zatwierdzenie uchwat zarzdu

18.1 Przynajmniej raz w roku zaqd zobowazany jest do przedkiadania radzie nadzorczej
do zatwierdzenia strategii opracowanej w celuagrsecia celéw operacyjnych i
finansowych Spoiki, oraz, jeli bedzie to konieczne, parametrow zastosowanych w
odniesieniu do takiej strategii oraz kwestii zmanych z korporacypm
odpowiedzialnécia spotecza Spotki.

18.2 Rada nadzorcza me zastrzecze okrélone uchwaly zarmdu wymagaj zatwierdzenia
przez rag nadzorcz. Takie uchwaly zostanszczegotowo ok&one, a zargd otrzyma
stosowne zawiadomienie na&mmiie. Brak zatwierdzenia wydanego przezgraddzorcz
nie kgdzie miat wptywu na prawo zaydu lub cztonkow zamdu do reprezentowania
Spoiki.

18.3 Zarzd musi dziata zgodnie z wszelkimi wskazéwkami okl&acymi ogdlne zasady
polityki finansowej, socjalnej i gospodarczej Spdik tym strategii, ryzyka ogélnego i
finansowego oraz systemu zadzania i kontroli), jak rownie polityka zatrudnienia
opracowan przez ra¢g nadzorcaz.

18.4 Bez uszczerbku dla pozostatych postanawistatutu Spotki, zgody Walnego
Zgromadzenia wymagajdecyzje zarmu prowadzce do wprowadzenia istotnych
zmian w profilu lub charakterze dziatakwo Spotki lub jej przedsbiorstwa, a w
szczegolnéci:

a. zbycie przedsbiorstwa Spotki lub jego istotnej i na rzecz osoby trzeciej;

b. nawigzanie lub ukéczenie dlugoterminowej wspétpracy Spoétki lub Podimio
Zaleznego z inn jednostly organizacyja lub inm spotk, lub uczestnictwa w
charakterze komplementariusza w spoice komandytdwejwspolnika spotki
osobowej ponogszego peta odpowiedzialné, jezeli wspotpraca taka lub
uczestnictwo majistotne znaczenie dla Spétki; lub

c. nabycie lub rozpowtizenie udziatem przez Spéidub Podmiot Zaleny w
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kapitale spotki o wartei rownej lub wekszej ni jedna trzecia warkgi aktywow
podanej w bilansie i notach wyjaajacych, lub, jeeli Spotka sporadza
skonsolidowany bilans, wado podanej w skonsolidowanym bilansie i notach
wyjasniajacych, zgodnie z ostatnim zatwierdzonym Rocznym \Bpralaniem
Finansowym Spotki.

18.5 Decyzje o przeprowadzeniu transakcji, w odniesiedm ktérej istnieje konflikt
interesow dotycgry cztonkéw rady nadzorczej lub cztonkéw zamha, a ktéra ma
istotne znaczenie dla Spoétki, lub danego cztonkaada lub cztonka rady nadzorczej,
wymagaj zgody rady nadzorczej. Uchwata w przedmiocie vwgnga zgody w sprawie,
o ktérej mowa powsej, wymaga bezwzgtinej wikszaci gtosow oddanych, przy
czym co najmniej jeden niezaley cztonek rady nadzorczej, o ktérym mowa w art220
musi glosowa za podgciem uchwaty.

Artykut 19  Nieobecnd¢ lub niezdolnas¢ do dziatania

19.1 Jezeli cztonek zarzdu jest nieobecny lub niezdolny do dziatania, ptalosztonkowie
zarzdu przejm obowhzki zwigzane z zarmdzaniem Spotk Jezeli jedyny cztonek lub
wszyscy czionkowie zagdu s nieobecni lub niezdolni do dziatania, wéwczas rada
nadzorcza wyznaczy osglktora ledzie tymczasowo sprawowabowizki zwiagzane z
zarzadzaniem Spokk

ROZDZIAL VI
RADA NADZORCZA

Artykut 20  Liczba cztonkow rady nadzorczej

20.1 W Spoitce powinna dziatarada nadzorcza, sktadep st z co najmniej trzech (3), a
maksymalnie siedmiu (7) oséb fizycznych, §@d ktérych wszyscy cztonkowie — za
wyjatkiem jednego (1) — powinni Byniezaleni.

20.2 Czionka rady nadzorczej uznaje¢ sza niezalenego, jeeli spetnia kryteria
niezalencosci. Przestanki niezakmosci nie spetnia: cztonek rady nadzorczej lub jego
matzonek, partner ujawniony w odpowiednim rejestrze inby towarzyszzycia,
przysposobiony, krewny lub powinowaty do drugiegopsia pokrewiéastwa lub
powinowactwa, ktéry:

a. jest lub byt pracownikiem lub czionkiem zadu Spétki (w tym Podmiotu
Powiazanego) w ceigu pkciu lat poprzedzarych jego powotanie na funkgcj
cztonka rady nadzorczej;

b. otrzymuje wynagrodzenie pietine od Spotki, lub spotki z aistowarzyszonej,
inne niz wynagrodzenie wyptacane z tytutu sprawowania fjinkztonka rady
nadzorczej oraz wykraczge poza zwykly zakres dziatakw Spotki;

c. utrzymywat istotne kontakty gospodarcze ze Spdikb spotk stowarzyszom ze
Spétka, w roku poprzedzagym powotanie na cztonka rady nadzorczej. Dotyczy
to rowniez sytuacji, gdy cztonek rady nadzorczej, lub spotkaore] jest
akcjonariuszem, wspolnikiem, partnerem, podmiotetowarzyszonym lub
dorade swiadczyta ustugi doradcze na rzecz Spotki (w chiznale konsultanta,
zewretrznego doradcy, notariusza lub prawnika), jak n@&wnsytuacji, gdy
cztonek rady nadzorczej zasiada rownénEew zaradzie banku, z ktérymatzy
Spoétke wieloletnia i istotha wspotpraca, lub w ktorymtjeatrudniony;

d. jest czionkiem zawgu spotki, w ktorej czionek zagdu spoétki, nad ktér
sprawuje nadzor, jest cztonkiem rady nadzorczej;
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e. posiada co najmniej @i procent Akcji w Spétce (wkznie z Akcjami bdacymi
w posiadaniu o0s6b fizycznych lub prawnych, z ktérymspotpracuje na mocy
wyraznej lub dorozumianej umowy, zawartej narpie lub ustnie);

f.  jest cztonkiem zawdu lub rady nadzorczej — lub przedstawicielem oyimn
charakterze — lub jest pracownikiem podmiotu pagig@go co najmniej pé
procent Akcji Spotki; lub

g. zaradzal tymczasowo Spdakw okresie ostatnich dwunastu migsi, z powodu
nieobecnéci czionkéw zarzdu lub niemancsci sprawowania przez nich
obowiazkow.

Artykut 21 Powotywanie

21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

21.6

21.7

21.8

Czlonkéw rady nadzorczej powotuje Walne Zgromadezespdrod kandydatow,
ktérych list sporadza rada nadzorcza Spoétki, i ktéra zawiera nie mmiz dwoch
kandydatow na kale wakugce stanowisko, wybranych zgodnie z profilem, o ytdr
mowa w ustpie 3 poniej.

Nominacja kandydatow dokonana we $gisvym czasie ma charakter aiicy.
Jednake Walne Zgromadzenie m® pozbawi nominacg jej wiazacego charakteru na
mocy uchwaly podjtej wickszacia nie mniej nk dwoch trzecich gtoséw oddanych,
reprezentuyjcych wkcej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Rada nadzorcza opracuje profil dotycy liczby cztonkow i sktadu tego gremium,
biorac pod uwag charakter braty, prowadzon dziatalng¢ i wymagam wiedz i
doswiadczenie cztonkow rady nadzorczej.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej,omkéwie rady nadzorczej
powotywani g na czteroletni kadena, przy czym kadencja wygasa niezpij niz z
zamkngciem nasipnego Walnego Zgromadzenia, ktore ma @dkiy w czwartym roku
liczac od roku powotania czionka rady nadzorczej, lubnwym ustalonym dniu lub
umownym terminie zakeczenia kadencji w danym roku.

Po zakaczeniu pierwszej czteroletniej kadencji, cztonkowasly nadzorczej mag
zost& wybrani ponownie jedynie dwukrotnie na okres latecech, stosownie do
postanowie art. 21.4.

Jezeli przedstawiana jest rekomendacja kandydata fomlc rady nadzorczej zawiera
ona nasipujace dane: wiek, zawod, wasto Akcji posiadanych przez kandydata w
kapitale Spétki oraz jego aktualne i poprzednieatéska, o ile g istotne ze wzgdu
na sprawowanie mandatu cztonka rady nadzorczej.eziakédwniez wymienié
podmioty, w ktérych kandydat zasiada w radzie neciz), a jeeli ;3 to podmioty
wchodzce w skiad tej samej grupy, wystarczy podszwe grupy spoétek. Kada
rekomendagj dla danego kandydata, ktdory ma zésf@owotany na czionka rady
nadzorczej po raz pierwszy lub kolejny, ngleizasadréi. Przy ponownym powotaniu
bierze s¢ pod uwag dotychczasowdziatalng¢ cztonka w radzie nadzorczej.

Rada nadzorcza me oddelegowajednego ze swoich cztonkow do petnienia funkciji
przedstawiciela rady w zadzie, okrélajac jednoczénie okres takiego powotania.
Powotanie to ma charakter jedynie tymczasowy. Rtasdciel rady pozostaje
cztonkiem rady nadzorczej.

Bez uszczerbku dla oboyzkow i zakresu odpowiedzialéa czionkow rady
nadzorczej i jej poszczegollnych czionkow, przedsti@vrady lzdzie w imieniu rady
nadzorczej utrzymywat estsze kontakty z zagdem odnénie do spraw Spoiki.
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Przedstawiciel rady nadzorczgyiadczy zargzdowi pomoc w charakterze doradczym.

21.9 Rada nadzorcza me utworzy, bez uszczerbku dla swoich obamkéw, jeden lub
wiecej komitetow sp&rod swoich czionkéw, ktérym powierzone zostapadania
okreslone przez raglhadzorca.

21.10Rada nadzorcza powota przewodamzgo rady oraz ne powold jej
wiceprzewodniczcego spé&rod swoich czionkow.

21.11Sekretarza Spotki powotuje i odwotuje zguiz niezalenie od tego czy ddzie to miato
miejsce na wniosek rady nadzorczej lub z inicjatyimpych os6b, po uzyskaniu
stosownej zgody rady nadzorczej.

Artykut 22 Zawieszanie w obowjzkach i odwotywanie czionkow rady nadzorczej

22.1 Walne Zgromadzenie ma prawo zawbesi obowinzkach cztonka rady nadzorczej lub
odwota go w dowolnym terminie. Zeli projekt uchwaty w przedmiocie zawieszenia w
obowigzkach lub odwotania czionka rady nadzorczej nietatasgtoszony przez rad
nadzorcz, wowczas uchwata w przedmiocie zawieszenia w oimkeich lub
odwotania cztonka rady nadzorczej meozosta podgta wickszacia nie mniej nk
dwoch trzecich gtoséw oddanych, reprezestygh wiecej niz potowe wyemitowanego
kapitatu.

22.2 Cztonkowie rady nadzorczej odwotywani ®kresowo zgodnie z harmonogramem
opracowanym przez Walne Zgromadzenie. Istniejelimmos¢é ponownego powotania
do rady nadzorczej osoby, kiGvdwotano w powyszy sposéb.

Artykut 23 Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej

23.1 Wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorcze] gkaéWalne Zgromadzenie na wniosek
rady nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkow rady nadzajrnie jest uzakmione od
wynikéw Spotki. Nie przewiduje siprzydziatu Akcji lub praw do nabycia Akcji z
tytutu sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej.

23.2 Walne Zgromadzenie ma prawo do przyznania dodatgoweynagrodzenia cztonkom
komitetow z tytutu sprawowanych przez nich funkcji.

Artykut 24 Obowigzki i uprawnienia

24.1 Obowiazkiem rady nadzorczej jest sprawowanie nadzoru pradstrzeganiem zasad
obowiazujacych zarad oraz nad prowadzeniem spraw Spokki i jej przgueistwa.
Zadaniem tego gremium jest doradzanie @dowwi. Podczas wykonywania swoich
obowiazk6w cztonkowie rady nadzorczej powinni kierawsic interesem Spoiki i jej
przedsgbiorstwa.

24.2 Ract nadzorcz w jej obowihzkach wspiera sekretarz Spoétki. Sekretarz Spolewnaia
przestrzeganie obowdujacych procedur oraz prowadzenie dziatav zgodzie z
ustawowym zakresem obayzkOow i powinndciami okrélonymi w statucie Spotki.
Zadaniem sekretarza Spofki jest udzielanie wspadi@a przewodniczcego rady
nadzorczej w prowadzeniu spraw rady nadzorczej gkresie informacji, programu
dziatania, oceny, szkaleitp.).

24.3 Rada nadzorcza me dokoné podzialu poszczegoélnych obawkéw pomedzy
swoimi cztonkami.

24.4 Obowiazkiem zaradu jest terminowe przekazywanie radzie nadzorazigrinacji, z
ktoérymi zaznajomienie eijest konieczne dla sprawowania obamkiéw przez rael
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nadzorc3.

24.5 Co najmniej raz w roku zagd obowhzany jest przedstawdaradzie nadzorczej
sporzdzony na pimie ogolny zarys zasad polityki finansowej, sogglingospodarczej
Spotki (w tym strategii, ryzyka ogoélnego i finansego oraz systemu zadzania i
kontroli), jak rownie polityki zatrudnienia.

24.6 Cztonkom rady nadzorczej zostanie utiwiony dosep do obiektow i terenow Spotki
oraz lkgda oni upowanieniu do badania prowadzonych przez Spdkiag, akt oraz
innych naénikow danych znajdagych s¢ w Spoétce. W tym celu rada nadzorczazeo
powota jedm lub wiecej os6b spadd swego grona lub rzeczoznawcdRadzie
nadzorczej przystuguje prawo do korzystania z ushegzoznawcow tae w innych
sytuacjach.

Artykut 25  Procedura decyzyjna

25.1 Posiedzenia rady nadzorczej odbymsig tak czsto, jak okae sk to konieczne wedtug
uznania dowolnego cztonka rady nadzorczej lub caararadu.

25.2 Kazdemu z czionkow rady nadzorczej przystuguje jedéos gna posiedzeniu rady
nadzorczej. Wszystkie uchwaly rady nadzorczej zapadezwzgbdna wickszdccia
gtosow oddanych.

25.3 W przypadku gdy gtosy rozha sie rownomiernie, przewodnigzemu nie przystuguje
prawo podicia decyzji rozstrzygagej.

25.4 Z zastrzeeniem postanowie art. 18.5, cztonek rady nadzorczej nie uczestniszy
dyskusji ani podejmowaniu decyzji dotycych przedmiotu lub transakcji, w zyzku z
ktorymi istnieje konflikt interesow porgilzy nim a Spotk.

25.5 Czionek rady nadzorczej m® udzielé pisemnego upowaienia innemu cztonkowi
rady nadzorczej do reprezentowania go na posiedzady nadzorczej.

25.6 Rada nadzorcza me podejmowé uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkieen
uchwata zostanie pogtp na pimie i kazdy cztonek rady nadzorczej wyrazi swoj
opini¢ odnanie do podejmowanej uchwaty.

25.7 Rada nadzorcza ma prawo do pezyg regulaminu okrgajacego tryb podejmowania
decyzji.

25.8 Rada nadzorcza me spotyké si¢ z zaradem tak cgsto, jak tylko rada nadzorcza lub
zarzad uznaj to za konieczne.

25.9 Posiedzeniom rady nadzorczej przewodniczy przeveasiey rady nadzorcze).

ROZDZIAL VIII
SPRAWOZDANIA FINANSOWE. ZYSKI

Artykut 26 Rok obrotowy. Sporzadzanie Rocznego Sprawozdania Finansowego
26.1 Rok obrotowy Spotki pokrywa siz rokiem kalendarzowym.

26.2 W ciagu czterech miesty od kaica roku obrotowego Spéiki zak zobowizany jest
do sporzdzenia Rocznego Sprawozdania Finansowego Spoiki.

26.3 Roczne Sprawozdanie Finansowe wymaga podpisu vkézystztonkdw zarzdu i rady
nadzorczej, w razie braku ktdregokolwiek z podpisdalery odnotowa ten brak i
poda jego przyczyny.

26.4 Rada nadzorcza jest uprawniona do przedstawieniaéMa Zgromadzeniu wginej

14



opinii 0 Rocznym Sprawozdaniu Finansowym.

Artykut 27  Biegly Rewident

27.1 Zewrxtrznego Bieglego Rewidenta powotuje Walne Zgromagze Jeeli Walne
Zgromadzenie nie wyznaczy Bieglego Rewidenta, prawoprzechodzi na rad
nadzorcz, a w przypadku, gdy rada nadzorcza nie wyznacagiBgo Rewidenta,
prawo to przechodzi na zack

27.2 Rada nadzorcza przedstawi kandydata na Biegtegaod@eeta, a zawd wraz z komigj
rewizyjna, jezeli zostata powotana, przeka radzie nadzorczej swoje stanowisko w
przedmiocie tej nominaciji.

27.3 Wynagrodzenie zewdtrznego Bieglego Rewidenta oraz wskazowki dojgez
swiadczenia ustug niezazanych z badaniem kg, wymagaj zatwierdzenia przez
rack nadzorcz po zasignicciu przez m opinii komisji rewizyjnej, jeeli zostata
powotana, oraz po konsultacjach z zaem.

27.4 Biegty Rewident zobowzany jest do przedstawienia wynikow badania radzie
nadzorczej oraz zagdowi.

27.5 Biegly Rewident przedstawi wyniki badania w opisiwierdzagcej, czy Roczne
Sprawozdanie Finansowe zostato spdeone w sposob prawidtowy i rzetelny.

27.6 Walnemu Zgromadzeniu przystuguje prawo do zadawapian Bieglemu
Rewidentowi w kwestii prawidtow&zi | rzetelndci Rocznego Sprawozdania
Finansowego. W zwrku z powyszym, zewntrzny Bieglty Rewident wemie udziat w
Walnym Zgromadzeniu idalzie on uprawniony do zabrania gtosu.

Artykut 28  Przedstawienie Rocznego Sprawozdania Finansowego @énariuszom.
Dostepnosé. Przyjecie Rocznego Sprawozdania Finansowego

28.1 Roczne Sprawozdanie Finansowe zostaniezorte w siedzibie Spoétki w celu
udostpnienia go Akcjonariuszom oraz Posiadaczom Kwitévep@zytowych w
terminie okrélonym w art. 26.2. W tym samym terminie zgizztozy roczny raport z
dziatalngci Spotki.

28.2 Spotka spowodujeze Roczne Sprawozdanie Finansowe, roczny raportiaattasci
Spotki, wstpna opinia rady nadzorczej, zgdi zostata wydana, oraz dodatkowe
dokumenty, ktére naky dofaczy¢ stosownie do art. 2:392 gpt 1 Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego d&a dostpne w siedzibie Spoétki od dnia, w ktorym wystane
zostanie zawiadomienie 0 zwofaniu zwyczajnego Wgdne Zgromadzenia.
Akcjonariusze oraz Posiadacze Kwitow Depozytowyclogm zapozna sie z
dokumentami, o ktorych mowa powej, w siedzibie Spoéiki, a tak otrzyméa
bezptatnie kogi powyzszych dokumentow.

28.3 Jezeli istnieje obowizek publikacji tych dokumentow po ich zatwierdzenkazda
osoba ma prawo do ich zbadania i w tym celuzenozyské kopie dokumentow po
uiszczeniu kosztéw jej spaidzenia. Prawo to wygasa z chavittozenia dokumentow
w rejestrze handlowym.

28.4 Roczne Sprawozdanie Finansowe podlega zatwierdzeuez Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie nie m® zatwierdat Rocznego Sprawozdania Finansowego,
jezeli organ ten nie mégt zapoznaie z opina Biegtego Rewidenta, o ktérej mowa w
art. 27.5, chybaze zaistnialy uzasadnione przyczyny, wskazane wrnmégjach
dodatkowych, dla braku takiej opinii Biegtego Reanth.
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28.5 Postanowienia zawarte w niniejszym statucie Spothignie do rocznego raportu z
dziatalngci Spoétki oraz informacji dodatkowych, ktore natedolaczy¢ zgodnie z
przepisem art. 2:392 wugt 1 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, nie znajduj
zastosowania, yeli Spoétka jest cztonkiem grupy i regulacje arB83B ustp 6 zdanie 1
lub art. 2:403 Holenderskiego Kodeksu Cywilnegssje s¢ wzglgdem Spoiki.

Artykut 29  Publikacja Rocznego Sprawozdania Finansowego

29.1 Spotka zobowjzana jest do opublikowania Rocznego SprawozdamanSowego w
ciagu asmiu dni od ich zatwierdzenia. Obayzek publikacji zostanie spetniony z
chwila ztozenia sprawozdaw petnym brzmieniu wegyku holenderskim, a jeli
wersja w gzyku holenderskim nie istnieje, we francuskiej,nmieckiej lub angielskiej
wersji jezykowej, w rejestrze handlowym. Na sprawozdaniuzahym zgodnie z
powyzszy instrukch winna widni€ data jego zatwierdzenia. Wymagana jest rownie
publikacja sprawozdania finansowego wzdham pastwie, w ktorym Akcje Spoétki s
dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym.

29.2 Jereli Roczne Sprawozdanie Finansowe nie zostanie igatmone w cgu dwoch
mieskcy po uptywie ustawowego terminu, zaglizniezwitocznie spowoduje publikac]
Rocznego Sprawozdania Finansowego w trybie sdngm w ustpie 1 powyej.
Wowczas na Rocznym Sprawozdaniu Finansowym winrdniad wzmianka,ze nie
zostato ono jeszcze zatwierdzone.

29.3 Obowiazek publikacji w tym samym trybie oraz tej samejrsjiejczykowej dotyczy
rowniez rocznego raportu z dziatalém Spotki oraz informacji dodatkowych, ktorych
dolaczenie do sprawozdania wymagane jest zgodnie z2a882 Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego. Poza informacjami, o ktérych naoww art. 2:392 ugp 1
podpunkty (a), (c), (f) i (g) Holenderskiego KodaekS8ywilnego, powyszy zapis nie
ma zastosowania, jeli dokumenty zostaly zimne w siedzibie Spotki wskazanej w
rejestrze i udogpnione do wgldu, a kopie cakei dokumentéw lub ich fragmentow
mog zost& wydane nazyczenie po uiszczeniu kosztéw ich spglzenia, a Spoétka
zgtosi to w rejestrze handlowym.

Artykut 30 Zyski

30.1 Po uzyskaniu zgody rady nadzorczej adrakrsli, jaka cz$¢ zysku — dodatniego salda
wskazanego w rachunku zyskow i strat — zostaniezyatana w Spoitce. Po agdju
czes$ci zatrzymanej, pozostata gz zysku, o ile taka wyspi, bedzie pozostawiona do
dyspozycji Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenae podaé decyzg w
przedmiocie zatrzymania cat lub czsci tej pozostatej kwoty zysku. Uchwata w
sprawie wyptaty dywidendy zostanie poddana pod ayt@sie jako odibny punkt
porzadku obrad.

30.2 Spoice przystuguje prawo do dokonania podziatu ayigklynie w takim zakresie, w
jakim kapitat wkasny przekracza wptacony kapitampgkszony o rezerwy, ktérych
utrzymanie wymagane jest przepisami prawa.

30.3 Dywidenda zostanie wyptacona po zatwierdzeniu Regan Sprawozdania
Finansowego, z ktérego wynikéiedzie,ze wyptata dywidendy jest mibwa.

30.4 Na wniosek zamdu, ktory wymaga zatwierdzenia przez gadadzorcz, Walne
Zgromadzenie zdecyduje co najmniej o: (i) sposobigptaty - w przypadku
dokonywania ptatnici w gotowce; (ii) dacie; oraz (iii) adresie lubragach miejsc, w
ktérych kedzie miata miejsce wyptata dywidendy.
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30.5 Zarzdowi przystuguje prawo, pod warunkiem wyeaia zgody przez radhadzorcz,
do podgcia decyzji w przedmiocie wyptaty zaliczki na poczdywidendy, z
uwzgkdnieniem zastrzeenia, o ktorym mowa w ugtie 2 powyej, na podstawie
srodrocznego zestawienia aktywow i pasywow.

30.6 Bilans srédroczny powinien odzwierciedlastan aktywow i pasywow na daie
przypadajcy nie wczéniej niz pierwszego dnia trzeciego migsa poprzedzagego
mieshac publikacji uchwatly o podziale zysku. Zostanie gporzdzony zgodnie z
ogolnie przygta metodologi wyceny. Kwoty, ktorych zatrzymanie wymagane jest
przepisami prawa,dola uwzgkdnione w powyszym bilansieSrédroczne zestawienie
aktywow i pasywéw wymaga podpisu wszystkich cziomkdarzdu; w razie braku
ktéregokolwiek z podpiséw, natg go odnotowé i poda& jego przyczyny.

30.7 Spotka ztay srédroczne zestawienie aktywow i pasywow w rejestraeadlowym w
ciagu aédmiu dni od dnia publikacji uchwaty o podziale zysku

30.8 Walne Zgromadzenie mie poda¢ uchwat, z uwzgkdnieniem zastrzenia, o ktorym
mowa w ustpie 2 powyej, na wniosek zagrlu oraz pod warunkiem zatwierdzenia
tego wniosku przez radnadzorcz, w sprawie podziatu zysku z rezerwy, ktorej
utrzymanie nie jest wymagane przepisami prawa.

30.9 Piatnaci gotdbwkowe zwizane z Akcjami, o ile dywidenda jest ptatna pozgtteium
Holandii, kkda dokonywane w walucie oraz zgodnie z obggujacym prawem i
regulacjami pastwa, w ktorym Akcje zostaty dopuszczone do obrot Rynku
Regulowanym. Jeeli waluta ta jest inna aiprawnysrodek ptatniczy w Holandii, kwoty
do wyptaty podlegaj przeliczeniu wedtug kursu wymiany oklenego przez zaszd na
koniec dnia poprzedzgjego podjcie uchwaty przez Walne Zgromadzenie o podziale
zysku stosownie do art. 30.1z88 w dacie wymagalnwi ptatncgci dywidendy Spotka
nie kxdzie w stanie, z przyczyn politycznych lub innycddawyczajnych okoliczrigi
lezacych poza jej kontral wyptack dywidendy poza Holandilub w danej walucie
obcej, zarzd upowaniony jest do okrdenia, w jakim zakresie ptatdc zostal
dokonane w walucie obowdujacej w Holandii, oraz w ktorym miejscu lub miejscagh
Holandii ptatngci beda realizowane. W takim przypadku postanowienia zéegar w
pierwszym zdaniu niniejszego &gt nie stosuje si

30.10Na wniosek zarmgu oraz pod warunkiem zatwierdzenia tego wnioskzeprrad
nadzorcz, Walne Zgromadzenie me poda¢ uchwat w sprawie wyptaty dywidendy
lub podziatu zysku z rezerwy, ktérej utrzymanie j@ist wymagane przepisami prawa,
w catasci lub czsci, w formie Akcji Spoiki.

30.11Roszczenie Akcjonariusza z tytutu podziatu zysk@gasa po uptywie lat peiu.
30.12W celu wyliczenia kwoty, ktora nmie by rozdysponowana w ramach podziatu zysku,
nalezy wytaczy¢ Akcje wkasne Spaiki.

ROZDZIAL IX
WALNE ZGROMADZENIA

Artykut 31  Zwyczajne Walne Zgromadzenie

31.1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje &I Ciagu széciu miesecy od zakaczenia
roku obrotowego Spétki.

31.2 Poradek obrad na powgzym zgromadzeniu obejmuje ¢gdzy innymi nas{pujace
kwestie:

a. roczne sprawozdanie z dziatadop
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zatwierdzenie Rocznego Sprawozdania Finansowego;
omowienie istotnych zmian dotygzych tadu korporacyjnego;
omoOwienie zasad wynagradzania cztonkéw gz

®© a0 o

udzielenie absolutorium cztonkom zadm z wykonania przez nich obaakow
w minionym roku obrotowym;

f. omowienie zasad wynagradzania cztonkéw rady nadegrc

g. udzielenie absolutorium cztonkom rady nadzorczejsgpewowania nadzoru w
minionym roku obrotowym,;

h. zasady dotycce rezerw i wyptaty dywidendy;
I. zatwierdzenie zasad podziatu zysku;
J- powotanie pracownikow na wakige stanowiska;

k. pozostate wnioski zgtoszone przez gachdzorcz, zarad lub Akcjonariuszy lub
inne osoby reprezentige samodzielnie lubad¢znie co najmniej jedn setry
wyemitowanego kapitatu Spoétki, zgodnie z procadakreslona w art. 33.

Artykut 32 Pozostate Walne Zgromadzenia

32.1 W ciagu trzech miegtcy od stwierdzenia przez zatzmazliwosci obnizenia kapitatdw
wiasnych Spotki do kwoty rownej lubsizej nz potowa optaconego kapitatu, agizie
siec Walne Zgromadzenie w celu oméwienia dziatetérych podicie maze skt okaza
konieczne w takim przypadku.

32.2 Z zastrzeeniem postanowie art. 31.1 i 32.1 Walne Zgromadzenia zwotuje &k
czesto, jak zostanie to uznane za konieczne przezadarmmd: nadzorcz lub
Akcjonariuszy i Posiadaczy Kwitow Depozytowych regpentugcych co najmniej jedn
dziesita wyemitowanego kapitatu, zwanych dalej ,Wniosiayimi Akcjonariuszami”.

Artykut 33 Zwotanie Walnego Zgromadzenia. Porgdek obrad

33.1 Walne Zgromadzenia zwotuje zadz rada nadzorcza lub Wnioskay Akcjonariusze.
Whnioskupcy Akcjonariusze upowaieni & do zwofania Walnego Zgromadzenia
samodzielnie, o ile istnigjdowody na toze zgtosili oni pisemny wniosek do zadu o
zwotanie Walnego Zgromadzenia, wskazy] sprawy wymagafe omowienia, a
zarzd nie podjt stosownych krokéw w celu zwotania Walnego Zgromexda w cigu
dzieskciu tygodni od daty wniosku. Pisemne wnioski Wniggkych Akcjonariuszy
moa by¢ przestane dragelektronicza. Wnioski powinny spetniawarunki okrélone
przez zarzd, ktére to wymogi powinny ki opublikowane na stronie internetowe;j
Spoiki.

33.2 Zgromadzenia zwotuje ginie p&niej niz na czterdzigi dwa dni przed datodbycia
Walnego Zgromadzenia.

33.3 Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powiwskazywa sprawy obgte
porzadkiem obrad. Kwestie, ktére nie zostaty uwverfjlione w zawiadomieniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia, molgy¢ ogtoszone zgodnie z procedwkreslona
w niniejszym artykule.

33.4 Poradek obrad zawiera tak sprawy, ktére magby¢ zgtoszone przez zamd lub rad
nadzorcz. Ponadto pordek obrad zawiera sprawy zgtoszone riange lub za pomag
elektronicznychirodkow przekazu, z zastrzamniem dopetnienia wymogow oktenych
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w ustpie 1 powyej, wraz z uzasadnieniem, najpéej na sz&tdziesit dni przed dat
Walnego Zgromadzenia, przez jadob wigcej osob uprawnionych do wezia udziatu
w Walnym Zgromadzeniu, reprezeritych samodzielnie lulaéznie co najmniej jedn
setry wyemitowanego kapitatu lubeacych w posiadaniu Akcji Spotki o waka co
najmniej pec¢dzieseciu milionéw euro (50.000.000 €) skalkulowanej zged z
urzedowa ceduh gietdows obowizujaca na wiagciwym Rynku Regulowanym. Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawdgttych poradkiem obrad.

33.5 W sprawach, w ktorych Walnemu Zgromadzeniugtprawo do zatwierdzenia, zatz
i rada nadzorcza poinformujMalne Zgromadzenie w formie okdlnika o wszystkich
okolicznaciach istotnych dla uzyskania zatwierdzenia, uéni delegacji lub
upowanienia.

33.6 Kazde zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzeraaz arszelkie zawiadomienia
skierowane do Akcjonariuszy oraz Posiadaczy Kwit@epozytowych zostan
przekazane przez zack lub rad nadzorca. Zawiadomienia o zwotaniu lub inne
zawiadomienia dda przekazywane w sposéb dozwolony prawem (w tym aaqm
elektronicznychrodkow przekazu).

Artykut 34 Miejsce Walnego Zgromadzenia

34.1 Walne Zgromadzenia odbywagic w Amsterdamie, Rotterdamie lub Haarlemmermeer
(Schiphol). Walne Zgromadzenie weotake odby sic w innym miejscu; w takim
jednak przypadku po¢gie wanych uchwat jest mdiwe, o ile na Walnym
Zgormadzeniu reprezentowany jest caty wyemitowaayyitiat Spotki. Zawiadomienie o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia musi zawenaformacje o miejscu, w ktérym i
ono odledzie.

Artykut 35  Nieprawidiowe zwotanie Walnego Zgromadzenia

35.1 Wazne uchwaly dotycxe spraw, ktore nie zostaly umieszczone w gitka obrad
zawartym w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromgamia lub ktérych ogtoszenie
nie odbyto st w wymaganym trybie lub w wymaganym terminie, magst& podgte
wytacznie w drodze jednogioego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym
reprezentowany jest caty wyemitowany kapitat Spoiki

35.2 Jezeli termin na zwotanie Walnego Zgromadzenia, o ytormowa w art. 33.2, byt
krétszy lub jeeli nie doszto do zwotania Walnego Zgromadzeniajgme waznych
uchwat jest mgliwe, o ile na Walnym Zgromadzeniu reprezentowamegt jcaty
wyemitowany kapitat Spoétki.

Artykut 36  Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

36.1 Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy przewodqoyz wyznaczony przez rad
nadzorc3.

36.2 Jeeli nie zostat wyznaczony przewodmicy Walnego Zgromadzenia w trybie, o
ktorym mowa w uspie 1 powyej, wowczas przewodnigzego wybiera Walne
Zgromadzenie.

Artykut 37 Protokot z obrad

37.1 Protok6t z obrad Walnego Zgromadzenia spdra sekretarz wyznaczony przez
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

37.2 Protokét z Walnego Zgromadzenia zostanie ughmsony Akcjonariuszom naadanie
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nie p&niej niz trzy miesace po zakaczeniu Walnego Zgromadzenia; Akcjonariusze
moga odnie¢ sie do niego w cigu kolejnych trzech miesiy.

37.3 Protokét wymaga zatwierdzenia i podpisania przezewodnicacego i sekretarza
Walnego Zgromadzenia.

37.4 Przewodnicgcy Zgromadzenia lub osoba, na ktérej wniosek zwmitawalne
Zgromadzenie podejmuje decyzy przedmiocie sposzizenia aktu notarialnego z
obrad tego gremium. Protokét w formie aktu notaego wymaga kontrasygnaty
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Artykut 38  Prawa przystugujace Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu. Udziat
0s0b trzecich

38.1 Kazdy Akcjonariusz uprawniony do wykonywania prawasgimraz kady wytkownik
lub zastawnik uprawniony do wykonywania prawa gtosue uczestniczyw Walnym
Zgromadzeniu, zabietaggtos i wykonywa przystugujce mu prawa gtosu.

38.2 Jeeli prawo gtosu z Akcji zostato przyznaneytkownikowi lub zastawnikowi,
Akcjonariusz, ktorego Akcje zostaly w powszy sposOb obgione, jest take
uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzenazato zabierania na nim gtosu.

38.3 Nadto, Posiadacze Kwitdw Depozytowych igorawnieni do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz do zabierania na nim gtosu.

38.4 W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, Akajamsz lub jego petnomocnik
zobowhzani s do podpisania listy obecém i podania swojej nazwy (imienia i
nazwiska) oraz liczby gtoséw, do wykonywania ktdrys uprawnieni na Walnym
Zgromadzeniu oraz, w razie gdy w zgromadzeniu bieuglziat petnomocnik, do
wpisania nazwy (imienia i nazwiska) mocodawcy.

38.5 Osobami upowanionymi do gtosowania i uczestnictwa na Walnym Zgaolzeniu s
podmioty, ktore: (i) na dzteokreslony przez zarad sa Akcjonariuszami lub gsuznane
za Akcjonariuszy wedtug stanu na dwadeia osiem dni przed dniem Walnego
Zgromadzenia, przy czym dai¢en zwany bdzie dalej ,Dniem Odniesienia” oraz (ii)
Sa ujawnione w tym charakterze w rejestrze wskazapymez zarzd (lub w jednej lub
wigcej czsciach rejestru), zwanym dalej ,Rejestrem”, niezale od tego, kto jest
Akcjonariuszem lub osabuznan za Akcjonariusza na dzieNalnego Zgromadzenia,
jesli wytaczy¢ wymog Dnia Odniesienia. Powgze zawiadomienie musi zawiéra
nazwisko osoby, o ktorej mowa poiaey oraz liczle Akcji uprawniapcych p do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Do zawiadamaiealey dofczy¢ (zaleznie
od okoliczndci) pisemne zaviadczenie wydane przez instytecjfinansovwa
stowarzyszom z ICC potwierdzajce, ze liczba Akcji podana w Zaiadczeniu jest
objeta zdeponowanym u niej zbiorowym odcinkiem Akcjianze osoba wymieniona w
zawiadczeniu jest beneficjentem zdeponowanego odabk@owego tych Akcji.

38.6 Postanowienia punktu (iii) povigj, dotycace zawiadomienia dostarczonego Spoice,
stosuje si odpowiednio do petnomocnika Akcjonariusza lub g@salznanej za
Akcjonariusza.

38.7 Zawiadomienie o zwofaniu Walnego Zgromadzenia powinwskazywa Dzien
Odniesienia, miejsce zgromadzenia, opis procedejgstracyjnej oraz sposéb, w jaki
Akcjonariusze lub Posiadacze Kwitow Depozytowychgmwykonywa: swoje prawa.

38.8 Postanowienie zawarte w ggie 5 powyej stosuje si odpowiednio do osoby, ktorej
przystuguje prawo zytkowania lub zastawu na jednej lubc¢aej Akcji, oraz ktérej
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przystuguj prawa zastrzeéne na mocy przepisow prawa Posiadaczom Kwitow
Depozytowych.

38.9 Zawiadomienie o zwotaniu Walnego ZgromadzeniglzZte zawierd informacg o
miejscu, w ktorym naley ztozy¢ zawiadczenie wydane przez instytedinansove
stowarzyszom z ICC oraz o ostatecznym terminie dostarczeniaiadomienia do
zaradu lub zigenia zawiadczenia wydanego przez instykicjfinansow
stowarzyszom z ICC, przy czym termin ten nie rm® przypadé wczeniej niz siedem
dni przed Walnym Zgromadzeniem.

38.10Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zealist spraw, ktére majbyc¢
omowione na Walnym Zgromadzeniu oraz inne informagymagane prawem.

38.11Kazda Akcja uprawnia do oddania jednego gtosu.

38.12Prawa okrélone w us¢pach poprzedzagych mog by¢ wykonywane przez
petnomocnika dziatagego na podstawie pisemnego petnomocnictwa. Pelaoicta/o
oznacza dowolne petnomocnictwo przekazane zéredoictwem standardowych
srodkbw komunikacji i otrzymane na $piie. Petnomocnik ma uczestniczy w
Walnym Zgromadzeniu wytznie po okazaniu petnomocnictwa.

38.13Cztonkowie rady nadzorczej oraz zgim posiadaj gtos doradczy na Walnym
Zgromadzeniu.

38.14Udziat w Walnym Zgromadzeniu oséb innychr mikreslone powyej wymaga zgody
zarzdu.

Artykut 39  Podejmowanie uchwat na Walnym Zgromadzeniu

39.1 Zarad i rada nadzorcza przela Walnemu Zgromadzeniu wszystkizadane
informacje, chybae ich ujawnienie bytoby sprzeczne z nadrzym interesem Spotki.
W razie zaistnienia takiego naddnego interesu, zayd oraz rada nadzorcza
zobowhzani  umotywowa odmowe udosepnienia informacji.

39.2 Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadagzwzgédna wickszdcia gtoséw, chybae
statut Spoétki lub przepisy prawa wskagupardziej surowe wymogi w zakresie
wigkszaci.

39.3 Jezeli w glosowaniu dotyczcym 0sob nie zostanie agnicta bezwzgldna wiekszaé
gtosow, odbywa si drugie wolne gtosowanie. ddi bezwgkdna wikszaé gtoséw
ponownie nie zostanie aginicta, glosowanie jest powtarzane tak dtugo, jak jedna
0s6b nie uzyska bezwzglnej wikszdci lub glosowanie odbywagpomiedzy dwoma
osobami i otrzymaj one réwn liczbe gtosoéw. W przypadku ponownych gtosaw@ez
uwzgkdnienia drugiego, wolnego gtosowania), gtosowandbywa s¢ pomkdzy
osobami, w sprawach ktorych gtosowano poprzednigytaczeniem osoby, na kipmw
ostatnim gtosowaniu oddano najmnigjsticzbe gtoséw. Jeeli jednak najmniejsza
liczba gtosow zostata oddana naceej niz dwie osoby w poprzednim gtosowaniu, to
woéwczas zostanie ustalone w drodze losowania, kréych dwoch oséb nie
uczestniczy w nagpbnym gtosowaniu. W przypadku rownej liczby gtoséwzyp
gtosowaniu nad dwoma osobami, zostanie ustaloneodzé losowania, ktora z nich
zostanie wybrana.

39.4 Jezeli réwna liczba glosow zostanie oddana za i przagthwale w sprawie innej hi
wybor 0sob, uznaje gize uchwata nie zostata przyg.

39.5 Wszystkie gtosowania odbywsgsiec w formie ustnej, chybae przewodniczcy lub inna
osoba uprawniona do glosowania,zaa przeprowadzenia gtosowania na@npe.
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Gtosowanie na pmie odbywa si przez oddanie gtosu na niepodpisanych kartach do
gtosowania.

39.6 Glosy wstrzymujce st i niewazne uznaje siza gtosy nieoddane.

39.7 Dopuszcza si przeprowadzenie glosowania przez aklamaaghyba ze jedna z
obecnych os6b uprawnionych do glosowania zgtosinvpgrzedmiocie sprzeciw.

39.8 Oswiadczenie przewodnigzego o podjciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie,
wyrazone na zgromadzeniu, jest rozstrzygej Powysze ma zastosowanie rownie
stosunku do teei podgtej uchwaty, jeeli proponowana uchwata nie zostata zgtoszona
na pimie. Jednake, jereli przeciwko d@wiadczeniu przewodnigzego zostanie
natychmiast zgtoszony sprzeciw, edhie s¢ nowe gtosowanie, jeli tak zaada
wieksza¢ z 0s6b obecnych i uprawnionych do gtosowania,jéibkli glosowanie nie
odbyto st za pdrednictwem telefonu lub na d§onie, gdy tak zzada osoba obecna i
uprawniona do glosowania. Nowe glosowanie uchylatkskprawne pierwszego
gtosowania.

ROZDZIAL X )
ZMIANY STATUTU | ROZWI AZANIE SPOLKI. LIKWIDACJA

Artykut 40  Zmiany Statutu i rozwigzanie Spokki

40.1 Uchwata w przedmiocie dokonania zmian w statuciét8pub rozwigzania Spotki
moze zosta podgta wylcznie na wniosek zagdu, ktéry zostat zatwierdzony przez
rack nadzorca.

40.2 Jezeli wniosek o dokonanie zmian w statucie Spotki tabwiazanie Spotki ma zosta
przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu, stosowna ird@janzostanie umieszczona w
zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Btmaezeli wniosek dotyczy
zmiany statutu Spoiki, natg ztozy¢ egzemplarz wniosku zawiesay petny tekst
wnioskowanej zmiany w siedzibie Spoétki do wadll dla Akcjonariuszy i Posiadaczy
Kwitow Depozytowych do chwili zakazenia zgromadzenia.

Artykut 41  Likwidacja

41.1 Jezeli Spotka zostanie postawiona w stan likwidacji meocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia, likwidatorami stansie czionkowie zargdu rozwhzywanej Spoiki,
chybaze Walne Zgromadzenie wyznaczy anosole do sprawowania tej funkcji. Rada
nadzorcza édzie sprawowanadzor nad procesem likwidacji Spotki.

41.2 W czasie likwidacji Spotki postanowienia niniejspegjatutu stosuje gw najszerszym
mozliwym zakresie.

41.3 Majatek likwidowanej Spotki pozostaty po zaspokojeniiemycieli kxdzie wyptacony
Akcjonariuszom proporcjonalnie do catkowitej wddioich Akcji w kapitale Spoétki.

41.4 Po rozwazaniu Spoiki, jej ksigi, akta i inne néniki danych lkda przechowywane
przez osobwyznaczon przez likwidatorow przez okres siedmiu lat.

ROZDZIAL XI )
ZWOLNIENIE Z ODPOWIEDZIALNO SCI.

Artykut 42 Zwolnienie cztonkow zarzdu i rady nadzorczej z odpowiedzialnéci i
obowiazku swiadczenia

42.1 Z wyjatkiem dziatania lub zaniechania, o ktérych mowa nv 42.3, Spoétka zwolni
osoby powotane przez Walne Zgromadzenie, ktégréus byly cztonkami zarglu z
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odpowiedzialnéci i obowiazku swiadczenia z tytutu wszelkich strat, a w szczegétno
zobowhzan, odszkodowd, kosztow (whcznie z uzasadnionymi honorariami prawnymi
i wynagrodzeniem ekspertow i konsultantow), optatydatkow, czynnéci, kar
(zarébwno o charakterze cywilnym, administracyjnymb lkarnym), kwot ptatnych w
wyniku ugody, roszcze(wtacznie z roszczeniami 0sob trzecichipdan, wynikajacych

z jakiegokolwiek pozwu lub pagtowania dotycgzcego sprawowania oboyzkow
cztonka zarzdu lub petnienia jakiejkolwiek innej funkcji w podatach zalenych lub
innych przedsibiorstwach, z ktérymi Spétka jest stowarzyszona wupge lub
obowiazkéw wykonywanych w innych podmiotach agdanie Spotki lub w zwizku z
piastowanym stanowiskiem.

42.2 Na pierwszezadanie i po przedstawieniu dowodow zadinia Spoétka umdiwi
cztonkowi zaradu spta¢ tych nalenosci.

42.3 Zwolnienie z odpowiedzialgi i obowiazku swiadczenia nie zostanie zapewnione
cztonkowi zaradu, jezeli w prawomocnym wyrokuaslowym stwierdzonoze dziatanie
lub zaniechanie cztonka zadu bylo zamierzone, stanowito przypadekiamego
niedbalstwa, albae dziatanie lub zaniechanie, ktérego daplusic ten cztonek zardu
stanowito naruszenie postanowiart. 2:9 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, ataz
dany czionek zandu nie jest uprawiony do zwolnienia z odpowiedzédim i
obowiazku swiadczenia w wyniku takiej klasyfikacji czynu, lulb zakresie w jakim
straty nie podlegajpokryciu przez ubezpieczyciela w ramach polisyzypiieczeniowej.

42.4 Jezeli w prawomocnym wyroku aslowym stwierdzonoze dziatanie lub zaniechanie
cztonka zarzdu stanowito zamierzone dziatanie lub przypadeiaago niedbalstwa,
oraz ze zaniechanie, ktérego dajit si¢ ten cztonek zagdu stanowito naruszenie
postanowié art. 2:9 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, i z aggeniem przypadku,
w ktérym wydano take prawomocny wyrokze cztonek zardu nie jest zobowgzany
do zwrotu ptatnéci, wszystkie ptatneci uiszczone przez Spatkv danej sprawie dala
uwazane za uzasadnione tak jak wiele innych zaliczekarsy cztonek zasrlu zwrdci
powyzsze zaliczki Spotce powkszone o kwat odsetek ustawowych od daty, w ktorej
dana zaliczkadzlzie poczytywana za wyptacan

42.5 Z wyjatkiem przypadku, gdy w prawomocnym wyrokgdewym stwierdzonoze
dziatanie lub zaniechanie cztonka rady nadzorciawito zamierzone dziatanie lub
przypadek raacego niedbalstwa, oraz dziatanie lub zaniechanie, ktérego dagilusic
ten cztonek rady nadzorczej stanowito naruszenstgoowi@ art. 2:9 Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego, Spotka zwolni @y osole powotara przez Walne Zgromadzenie,
ktéra jest lub byta czionkiem rady nadzorczej z asigdzialngci i obowiazku
swiadczenia z tytutu wszelkich strat, a w szczegéh@obowhzan, odszkodowa,
kosztow (whcznie z uzasadnionymi honorariami prawnymi i wymggeniem
ekspertow i konsultantéw), optat, wydatkow, czyfoipkar (zarowno o charakterze
cywilnym, administracyjnym lub karnym), kwot ptatty w wyniku ugody, roszcae
(wtacznie z roszczeniami 0soOb trzecichipdan, wynikajacych z jakiegokolwiek pozwu
lub postpowania dotycgzcego sprawowania oboyzkow cztonka rady nadzorczej lub
petnienia jakiejkolwiek innej funkcji w podmiotachzaleznych Iub innych
przedsgbiorstwach, z ktorymi Spotka jest stowarzyszona mupge lub obowizkow
wykonywanych w innych podmiotach aadanie Spotki lub w zwaizku z piastowanym
stanowiskiem.

42.6 Postanowienia ugbow 2, 3 oraz 4 powrej stosuje s odpowiednio do zwolnienia
cztonkdéw rady nadzorczej z odpowiedzialoid obowiazku swiadczenia.

42.7 Niezaleznie od postanowieart. 17.3 oraz 18.5 statutu Spotki, komisjazetwa z dwoch
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cztonkéw rady nadzorczej, powotana przeze¢raddzorcz dla kadego konkretnego
przypadku, zajmie siwdrozeniem regulacji zawartych w ggach poprzedzagych.
Czlonkowie rady nadzorczej osébtie zainteresowani spraw oObgta danym
postpowaniem, nie weglw sktad komisji. Uchwata komisiji jest wiaca dla Spoiki.

42.8 Uchwaly dotyczce zwolnienia z odpowiedzialéa i obowiazku swiadczenia okrdone
postanowieniami niniejszego statutu zostawzgkdnione w Rocznym Sprawozdaniu
Finansowym i zostan uznane za zatwierdzone (orazzgke bedzie to konieczne,
ratyfikowane), chybae Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

42.9 Spétka mae wykupt poliss ubezpieczeniow na rzecz osob, ktére mpgostad
pociagnicte do odpowiedzialniei, 0 ktorej mowa powsej.
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