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Raport dotyczacy stosowania przez Ronson Europe N.V. (,,Spétka™)
zasad ladu korporacyjnego w 2007 roku

Czesé 1

Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spoélke stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob spolka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszloSci.

Spotka zostata zawiazana zgodnie z prawem holenderskim. Wobec powyzszego nie wszystkie
zasady okreslone w ,,Dobrych Praktykach Spélek Publicznych 2005 mialy do niej zastosowanie
w sposob bezposredni 1 mogly by¢ wdrazane przez Spolke jedynie w zakresie dozwolonym przez
prawo holenderskie. W szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, ze prawo holenderskie nie zna
instytucji przeprowadzania wyboréw w drodze glosowania grupami, wewngtrzne regulaminy
organéw Spolki nie zawieraly i nie zawieraja postanowien dotyczacych wyboru cztonkéw Rady
Nadzorcze] w trybie glosowania oddzielnymi grupami akcjonariuszy (Zasada 6). Ponadto
przepisy prawa holenderskiego nie zezwalaja na delegowanie czlonka Rady Nadzorczej przez
grupe akcjonariuszy do sprawowania statego nadzoru.

Ponadto nalezy zwrdcié uwage na fakt, ze Spolka jako podmiot holenderski podlega przepisom
holenderskiego kodeksu dobrych praktyk (,,Holenderski Kodeks Dobrych Praktyk™).

Spotka w 2007 roku nie przestrzegata nastgpujgcych zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Publicznych
2005

Zasada nr 4.

Odwolanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach walne zgromadzenie
moze by¢ odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sila wyzsza)
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwolanie nast¢puje w taki sam sposéb, jak zwolanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spolki i dla akcjonariuszy, w
kazdym razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem.
Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwolanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie.



Przepisy prawa holenderskiego nie zawieraja postanowien dotyczacych odwolania walnego
zgromadzenia. W zwiazku z powyzszym Spotka nie mogla przyjac tej zasady.

Zasada nr 6.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy szezegélowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwal. Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnosci
postanowienia dotyczace wybordéw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegaé czestym zmianom; wskazane jest,
aby zmiany wchodzily w Zycie poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

Podstawowym dokumentem regulujacym wewnetrzna organizacj¢ publicznej spotki akeyjnej,
zalozonej zgodnie z prawem holenderskim, jest stamt. Statut Spotki (.Statut”) szczegoltowo
opisuje sposob zwolania, prowadzenia i podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie.
Zgodnie z prawem holenderskim nie istnieja zadne szczegdlne regulaminy dotyczace
funkcjonowania walnego zgromadzenia. Statut moze by¢ zmieniany wylacznie na podstawie
uchwaly walnego zgromadzenia Spolki (,,Walne Zgromadzenie”). Ponadto prawo holenderskie
nie zna instytucji przeprowadzania wyboréw w drodze glosowania oddzielnymi grupami
akcjonariuszy.

Zasada nr 9.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie rady nadzorczej i zarzgdu. Biegly
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy
finansowe spo6lki. Nieobecno$¢ czlonka zarzadu lub czlonka rady nadzorczej na walnym
zgromadzeniu wymaga wyja$nienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

Czlonkowie Rady Dyrektorow (,,Zarzadu™) uprawnieni sa do uczestniczenia w Walnych
Zgromadzeniach z glosem doradczym. Prawo holenderskie nie zawiera postanowien o
obowiazkowej obecnosci czlonkéw Zarzadu. Chociaz Spotka podejmowata wszelkie mozliwe
dzialania, aby zapewni¢ obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach jak najwigkszej liczby cztonkow
Zarzadu, to nie mogla zagwarantowac¢ obecnosci wszystkich jego czlonkow.

Zasada nr 20.

a) Przynajmniej polowe czlonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czlonkowie rady nadzorczej powinni
byé wolni od powiazan ze spolka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére
moghyby istotnie wplyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego czlonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) szczegbélowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spolki;

¢) bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢
podejmowane uchwaly w sprawach:

e S$wiadczenia z jakiegokolwiek tytulu przez spolke i jakiekolwiek podmioty
powiazane ze spolka na rzecz czlonkéw zarzadu;

(&)



e wyrazenia zgody na zawarcie przez spolke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze spolka, czlonkiem rady nadzorczej albo
zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spolki.

d) W spolkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
ogélnej liczby gloséw, rada nadzorcza powinna liczyé co najmniej dwéch
niezaleznych czlonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o
ile taki komitet zostal ustanowiony.

W 2007 roku w radzie nadzorczej Spolki (,Rada Nadzorcza”) zasiadato czterech czlonkow, z
ktorych jeden byl niezalezny i jednoczesnie pelnit funkcje przewodniczacego komitetu audytu.
Drugi niezalezny czionek Rady Nadzorczej zostal powolany przez Roczne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, ktére miato miejsce 23 czerwea 2008r.

Zasada nr 30.
Czlonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe¢ akcjonariuszy do stalego pelnienia
nadzoru powinien sklada¢ radzie nadzorczej szczegblowe sprawozdania z pelnionej funkcji.

Prawo holenderskie nie zna instytucji wyboru czlonkéw rady nadzorczej w trybie glosowania
oddzielnymi grupami akcjonariuszy, ani nie przewiduje mozliwosci oddelegowania przez grupg
akcjonariuszy czlonka rady nadzorczej do stalego peinienia nadzoru. Wobec powyzszego zasada
ta nie mogla by¢ stosowana przez Spotke.

Zasada nr 39.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualnie kazdego z czlonkow
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegélne jego skladniki, powinna by¢ ujawniana w
raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli
wysoko$é¢ wynagrodzenia poszezegélnych czlonkéw zarzadu znacznie si¢ od siebie rézni,
zaleca si¢ opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Art. 2:383¢c § 3 holenderskiego kodeksu cywilnego nakiada na Spotkg zobowigzanie do
ogloszenia w swoim rocznym sprawozdaniu wykazu wynagrodzenia kazdego z dyrektorow
(zarébwno wykonawczego i niewykonawczego). Holenderski Kodeks Dobrych Praktyk
(postanowienie 11.2) zawiera szczegélowe regulacje dotyczace wynagradzania dyrektorow
wykonawczych. Ogélne zasady wynagradzania okreslane sa przez Walne Zgromadzenia zgodnie
z postanowieniami Statutu, a faktyczne wynagrodzenie ustala Rada Nadzorcza.



Czesé 11

Opis dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy oraz sposobu ich wykonywania

Roczne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w terminie szesciu miesi¢gcy od zakonczenia roku
obrotowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwolywane sa wedhug uznania przez
Zarzad lub Rade Nadzorcza (w szezegdlnych okolicznosciach takze przez akcjonariuszy lub
posiadaczy kwitéw depozytowych) w zaleznosci od potrzeb. Ponadto nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia odbywaja si¢ na pisemne zadanie jednego lub kilku akcjonariuszy lub posiadaczy
kwitow depozytowych, reprezentujacych lacznie przynajmniej jedna dziesiata kapitahu
zaktadowego.

Zawiadomienie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia zawiera porzadek obrad. Porzadek obrad
obejmuje sprawy, ktorych oméwienia zazadata na pismie jedna lub kilka oséb uprawionych do
wzigcia udzialu w Walnym Zgromadzeniu, reprezentujacych indywidualnie lub tacznie
przynajmniej 1% kapitatu zakladowego lub posiadajacych akcje Spétki o wartosci co najmniej
50.000.000 Euro.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Rotterdamie, Amsterdamie lub w Haarlemmermeer,
(Lotnisko Schiphol) w Holandii. Jezeli Walne Zgromadzenie odbywa sig w innym miejscu
uchwaty mogg by¢ podejmowane wylacznie jezeli reprezentowany jest caly kapital zakfadowy
Spotki. :

Wszyscy akcjonariusze, posiadacze kwitow depozytowych (po spetieniu okreslonych warunkow
formalnych), uzytkownicy (vruchigebruikers) i zastawnicy z prawem glosu uprawnieni sg do
uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach, zabierania glosu i glosowania. Kazda akcja zwykta
daje prawo do oddania jednego glosu. Jezeli przepisy prawa holenderskiego lub Statut nie
stanowig inaczej, uchwaly podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosow,

Do uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat m.in. w przedmiocie:

(1) emisji akcji Spotki i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki;

(ii) ograniczenia lub wylaczenia prawa poboru;

(1) powolania, odwolania i zawieszenia czlonkoéw Zarzadu;

(iv) powolania, odwolania i zawieszenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

(V) zmian Statutu Spotki ale wylacznie na wniosek Zarzadu zatwierdzony przez Radg
Nadzorcza;

(vi) rozwigzania Spotki ale wylacznie na wniosek Zarzadu, zatwierdzony przez Radg
Nadzorcza.

Uprzedniego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie wymagaja uchwaly Zarzadu dotyczace
istotnej zmiany tozsamosci lub charakteru Spotki lub przedsigbiorstwa Spoétki, a w szczegdlnosci:

(1) zbycia przedsigbiorstwa lub praktycznie calego przedsigbiorstwa Spotki na rzecz osoby
trzeciej;

(ii) zawarcia lub rozwiazania umowy dhlugoterminowej lub o wspolpracg Spotki lub
podmiotu zaleznego z innym podmiotem prawnym lub spétka osobowa Iub
komplementariuszem w spotce komandytowej, jezeli taka wspolpraca lub rozwiazanie
ma istotne znaczenie dla Spotki oraz



(i)  nabycie lub zbycie udzialu w kapitale spotki o wartosci roéwnej lub wigkszej niz jedna
trzecia warto$ci majatku podanej w bilansie i notach wyjasniajacych, lub, jezeli Spotka
sporzadza skonsolidowany bilans, wartosci podanej w bilansie skonsolidowanym i notach
wyjaéniajacych, zgodnie z ostatnim zatwierdzonym Rocznym Sprawozdaniem
Finansowym Spoétki.

Czesé 111

Skiad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spélki oraz ich
komitetow

Spotka posiada dwupoziomowa strukturg nadzoru korporacyjnego obejmujaca organ
wykonawczy Zarzad oraz organ nadzorujacy Radg Nadzorcza. Zarzadzanie zwykla dziatalnoscia
i polityka Spotki nalezy do obowiazkéw Zarzadu i podlega nadzorowi Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza nadzoruje Zarzad oraz ogélng dzialalno$¢ 1 sprawy Spotki. Rada Nadzorcza wspiera
Zarzad udzielajac zalecen i wskazowek. Wypelniajac swoje obowiazki czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowiazani kierowa¢ si¢ jak najlepszym interesem Spotki

Zadaniem Zarzadu jest biezace zarzadzanie dziatalnoscia Spotki, pod nadzorem Rady
Nadzorczej. Obowiazkiem Zarzadu jest informowanie Rady Nadzorczej o waznych sprawach
dotyczacych Spoétki, zasigganie jej porady w istotnych kwestiach oraz zglaszanie ich Radzie do
zatwierdzenia, zgodnie z zasadami okreslonymi ponizej.

Zgodnie ze Statutem Spolki, Zarzad Spolki bedzie si¢ sktadal z jednego lub wigcej dyrektorow
zarzadzajacych A oraz, dodatkowo z jednego lub wigcej dyrektoréw B. Rada Nadzorcza okreslila
doktadna liczbe czlonkéw Zarzadu oraz dokladng liczbg czlonkéw Zarzadu w danej kategorii.
Walne Zgromadzenie mianuje jednego z dyrektoréw zarzadzajacych A, Dyrektorem
Generalnym”, ktory bedzie sprawowal funkcje Prezesa Zarzadu. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy moze rowniez mianowac jednego z dyrektorow zarzadzajacych A , Dyrektorem
Finansowym” oraz moze przypisa¢ inne funkcje pozostalym dyrektorom zarzadzajacym A lub
dyrektorom zarzadzajacym B.

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszelkich dziatan koniecznych lub pozadanych do
osiagniecia celu gospodarczego Spolki, poza dzialaniami sprzecznymi z prawem lub
niezgodnymi z postanowieniami Statutu Spotki. Spotke moze reprezentowaé Zarzad w catosci lub
dwoch czlonkéw Zarzadu dzialajacych wspélnie, jezeli co najmniej jedna z tych osob sprawuje
funkcje dyrektora zarzadzajacego B, w sytuacji, gdy w danej chwili w Spéice funkcje t¢ sprawuje
jedna lub wigcej 0sob.

Czlonkowie Zarzadu wybierani sa przez Walne Zgromadzenie po ogloszeniu nominacji na
cztonkéw tego organu przez Rade Nadzorcza. Nominacja sporzadzona w okreslonym terminie i
przewidujaca co najmniej po dwie osoby na kazdy wakat bedzie wiazaca. Jednakze Walne
Zgromadzenie moze uniewazni¢ nominacj¢ uchwata przyjeta wigkszoscia nie mniejszg niz dwie
trzecie gloséw oddanych, reprezentujacych wigcej niz potowg wyemitowanego kapitatu.

Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesi¢ w obowiazkach czlonka Zarzadu lub go odwola¢ w
dowolnej chwili. Jezeli projekt uchwaly w przedmiocie zawieszenia w obowiazkach lub
odwolania czlonka Zarzadu nie zostal zgloszony przez Radg Nadzorcza, wowczas uchwala w
przedmiocie zawieszenia w obowiazkach lub odwolania cztonka Zarzadu zostaje przyjeta



wigkszoscig nie mniejsza niz dwie trzecie glosoéw oddanych, reprezentujacych wigcej niz polowg
wyemitowanego kapitatu. Rada Nadzorcza ma rowniez prawo zawiesi¢ w obowiazkach czlonka
Zarzadu w dowolnej chwili. Zawieszenie w obowiazkach moze zosta¢ w kazdej chwili odwotane
przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly przyjetej wigkszoscia nie mniejszq niz dwie
trzecie gloséw oddanych, reprezentujacych wigeej niz polowg wyemitowanego kapitatu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, wszelkie uchwaty Zarzadu wymagaja bezwzglednej
wickszoéci gloséw. Jednakze uchwaly dotyczace nabywania nieruchomosci musza zapadad
jednoglosnie.

Zgodnie ze Statutem Spolki, Rada Nadzorcza moze zastrzec, aby wybrane uchwaty Zarzadu
wymagaly jej zatwierdzenia. Uchwaly te powinny zosta¢ szczegélowo okreslone i przekazane
Zarzadowi w formie pisemnego raportu. Brak zatwierdzenia wydanego przez Radg Nadzorcza nie
bedzie miat wptywu na zakres upowaznienia Zarzadu ani jej cztonkéw do reprezentowania
Spotki.

W 2007 roku w sktad Zarzadu Spoétki wchodzili: Pan Dror Dory Kerem (Prezes Zarzadu i
Dyrektor Generalny Spotki); Pan Ariel Bouskila (Dyrektor Finansowy); Pan David Katz; Pan
Karim Habra; oraz Pan Amos Weltsch.

Zadaniem Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad prowadzeniem spraw Spotki przez
Zarzad oraz doradzanie Zarzadowi jak rowniez nadzorowanie catej dziatalnosci Spétki. Podczas
wykonywania swoich obowiazkéw czlonkowie Rady Nadzorczej powinni kierowac sig interesem
Spotki i dziatalnoscia przez nia prowadzona. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa jednakze
upowaznieni do reprezentowania Spotki wobec 0séb trzecich.

Statut Spétki stanowi, ze Rada Nadzorcza skiada si¢ z co najmniej trzech, a maksymalnie siedmiu
cztonkéw, z ktérych co najmniej jeden bedzie niezalezny zgodnie z definicja niezaleznosci
podang w Statucie Spotki.

Statut Spéltki stanowi, ze czlonkowie Rady Nadzorczej wybierani sa przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po ogloszeniu nominacji na czlonkéw tego organu przez Radg Nadzorcza.
Nominacja sporzadzona w okre$lonym terminie i przewidujgca co najmniej po dwie osoby na
kazdy wakat bedzie wiazaca. Jednakze Walne Zgromadzenie moze uniewazni¢ nominacj¢
uchwala przyjeta wigkszoscia nie mniejsza niz dwie trzecie oddanych glosow, reprezentujacych
wigce]j niz polowg wyemitowanego kapitahu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesic w
obowiazkach czlonka Rady Nadzorczej lub go odwota¢ w dowolnej chwili. Jezeli podjgcie
uchwaty w przedmiocie zawieszenia w obowiazkach lub odwolania czlonka Rady Nadzorczej nie
zostato zaproponowane przez Rade Nadzorczg, wowezas uchwata w przedmiocie zawieszenia w
obowiazkach lub odwolania czlonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyjgta wigkszoscig nie
mniejsza niz dwie trzecie gloséw oddanych, reprezentujacych wigcej niz polowg wyemitowanego
kapitatu. Statut Spétki stanowi, ze czlonkowie Rady Nadzorczej koncza sprawowanie swoich
funkcji okresowo, zgodnie z harmonogramem rotacji opracowanym przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja wylacznie wigkszoscia
bezwzgledna. Kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje jeden glos.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja dwa komitety: (i) Komitet ds. Audytu; oraz (ii) Komitet
ds. Wynagrodzen i1 Nominacji.



W skiad komisji wchodza czlonkowie Rady Nadzorczej. Oba komitety prowadza pracg w ramach
ogblnego zakresu obowigzkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z =zasadami okreslonymi w
Holenderskim Kodeksie Dobrych Praktyk.

Komitet ds. Audytu wspomaga Rade Nadzorcza w monitorowaniu systemu kontroli wewngtrznej,
zapewnieniu spojnosci procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz tresci sprawozdan
finansowych Spétki. Komitet ds. Audytu wspiera Radg Nadzorcza w przeprowadzaniu oceny
ryzyka zwigzanego z dzialalnoscig Spotki oraz podejmowaniu dzialan ukierunkowanych na
zmniejszenie tego ryzyka.

Komitet Audytu spotyka si¢ co najmniej dwa razy w roku oraz kazdorazowo w przypadku
podjecia przez Spotke decyzji w sprawie wydania informacji prasowej zawierajgcej wyniki
finansowe Spotki.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji doradza Radzie Nadzorczej w sprawie wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i monitoruje stosowanie polityki dotyczacej wynagrodzen w Spolce
obejmujacej plan przyznawania premii wyzszej kadrze zarzadzajace;j.

Ponadto Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji doradza Radzie Nadzorczej w zakresie kryteriow
wyboru i procedur zwigzanych z powotywaniem cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyborem
kandydatow na te stanowiska i kolejnych nominacji oraz w zakresie polityki Zarzadu dotyczacej
kryteriow wyboru i powolywania wyzszej kadry zarzadzajacej. Komitet dokonuje réwniez oceny
zawodowej poszezegdlnych czlonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu.

W 2007 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili: Pan Uri Dori (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej); Pan Thierry Leleu; Pan Mark Segall oraz Pan Yair Shilhav.

Czes¢ IV

Opis podstawowych cech stosowanych w Spélce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sprawozdan finansowych

Spotka w pelni przestrzega przepisow dotyczacych kontroli wewngtrznej przewidzianych w
Holenderskim Kodeksie Dobrych Praktyk. Zarzad wprowadzil ciagly proces identyfikacji i
zarzadzania ryzykiem w Spolce oraz zapewnia, ze wszelkie mozliwe dziatania zostaly podjgte 1 sa
podejmowane w celu przezwycigzenia trudnosci. Komitet ds. Audytu odgrywa kluczowa role w
systemie kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem. Wspiera Rad¢ Nadzorcza w
monitorowaniu systemu kontroli wewnetrznej, zapewnieniu spojnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej Spolki oraz tresci sprawozdan finansowych Spétki. Ponadto Komitet ds. Audytu
wspiera Radg Nadzorczg w przeprowadzaniu oceny ryzyka zwiagzanego z dzialalnoscia Spotki
oraz podejmowaniu dziatan ukierunkowanych na zmniejszenie tego ryzyka.



