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Raport dotyczacy stosowania przez Ronson Europe N.V. (,Spoétka”)asad tadu
korporacyjnego w Roku Obrotowym zakaiczonym 31 grudnia 2008 r.

Czesé |

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byhgtosowane przez Spok wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczndci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w
jaki sposob Spotka zamierza usugpé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w
przysziosci.

Spotka zostata zawdana zgodnie z prawem holenderskim. Wobec gsaggo nie wszystkie
zasady okrdone w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanypehGPW” miaty do niej
zastosowanie w sposo6b begpamini i mogly by wdrazane przez Spékjedynie w zakresie
dozwolonym przez prawo holenderskie.

Ponadto naley zwrdcié uwag: na fakt, ze Spotka jako podmiot holenderski podlega
przepisom holenderskiego kodeksu dobrych praktyKolgnderski Kodeks Dobrych

Praktyk™).
W roku 2008 Spétka nie stosowata rasijacych zasad zawartych w “Dobrych praktykach
spoétek notowanych na GPW”:

Zasada ll.6.

W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestnicfy cztonkowie Zarzmadu w
skladzie umaliwiaj acym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytanizadawane w
trakcie zgromadzenia.

Dyrektorzy (lgdacy cztonkami Zargdu Spétki ("Zarad”)) uprawnieni § do uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu z gtosem doradczym. Prawer@rskie nie zawiera postanoivie
0 obowihzkowej obecnéci czionkéw Zarzdu. Spoétka podejmowata wszelkie aiave
dziatania, by zapewai obecné¢ na Walnych Zgromadzeniach jak nagiszej liczby
cztonkow Zarzdu, jednak nie mogta zagwarantawabecndci wszystkich jego czionkow.



Zasada Il1.3.

W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczycztonkowie Rady Nadzorczej
w skladzie umaliwiaj acym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytanizadawane
w trakcie zgromadzenia.

Dyrektorzy (ledacy cztonkami Rady Nadzorczej Spotki ("TRada Nadzaffzuprawnieni g
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu z gtosemadtzym. Prawo holenderskie nie
zawiera postanowie o obowhzkowej obecnéci czionkédw Rady Nadzorczej. Spotka
podejmowata wszelkie nmnibwe dziatania, by zapewéi obecné¢ na Walnych
Zgromadzeniach jak najakszej liczby cztonkow Rady Nadzorczej, jednak niegha
zagwarantowaobecndci wszystkich jej cztonkow.

Zasada Ill.6.

Przynajmniej 2 cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spaia¢ kryteria niezaleznosci od
Spotki i podmiotow pozostacych w istotnym pownzaniu ze spoétlp. W zakresie
kryteribw niezaleznosci powinien by¢ stosowany Zahcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dn. 15 lutego 2005 r. dotycgecego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych czionkami rady nadzorczej oraz komisji rady (adzorczej). Niezalénie od
postanowiar pkt (b) wyzej wymienionego Zahcznika osoba lgdaca pracownikiem
Spotki lub podmiotu zaleznego lub stowarzyszonego nie nze by¢ uznana za spetiajca
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zahczniku. Ponadto za powazanie z
akcjonariuszem wykluczapce niezaleno$é cztonka rady nadzorczej w rozumieniu tej
zasady jest rzeczywiste i istotne powkanie z akcjonariuszem majcym prawo do
wykonania 5% i wigecej ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Od 1 stycznia 2008 r. do 22 czerwca 2008 r. Raddzblaza skladata siz czterech
cztonkébw (Rada Nadzorczd). Jeden z nich penit rel tymczasowego niezaieego
przewodniczcego Komitetu Audytu. Drugiego niezateego cztonka Rady Nadzorczej
mianowano w trakcie posiedzenia Walnego Zgromaa@z2iczerwca 2008 r.

Zasada IV.2.

Regulamin Walnych Zgromadzai nie powinien utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywaé najwczesniej od nasgpnego Walnego Zgromadzenia.

Podstawowym dokumentem regulcym wewretrzna organizagi publicznej spotki akcyjnej,
zalazonej zgodnie z prawem holenderskim, jest statatuSiSpotki (Statut”) szczegotowo
opisuje sposob zwotania, prowadzenia i podejmowadsizyzji przez Walne Zgromadzenie
Spotki (,Walne Zgromadzeni€). Zgodnie z prawem holenderskim nie istniejadne
szczegolne regulaminy dotyg= istnienia i funkcjonowania Walnego ZgromadzeSitut
moze by zmieniany wykcznie na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.



Czesé Il

Opis dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadragch uprawnien oraz praw
akcjonariuszy oraz sposobu ich wykonywania. Roczn#/alne Zgromadzenie odbywa %
w terminie sz&ciu miesigcy od dnia zakaiczenia roku obrotowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywanenmediug uznania przez Zaxt lub Rad
Nadzorca (w szczegoOlnych okoliczsoiach take przez akcjonariuszy lub posiadaczy
kwitow depozytowych) w za#mosci od potrzeb. Ponadto, nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia odbywajsic ha pisemneadanie ztaone Zarzdowi przez jednego lub kilku
akcjonariuszy lub posiadaczy kwitow depozytowyaprezentujcych hcznie przynajmniej
jedm dziesata kapitatu zaktadowego.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zeajmradek obrad. Zawiadomienie
zawierajce poradek obrad obejmuje sprawy, ktdorych oméwieniaadata na pimie jedna
lub kilka 0sOb uprawionych do wgiia udzialu w Walnym Zgromadzeniu, reprezesty¢ch
indywidualnie lub 4cznie przynajmniej 1% kapitatu zaktadowego lub pdahcych akcje
Spotki o wartdci co najmniej 50.000.000 Euro.

Walne Zgromadzenia odbywajsic w Rotterdamie, Amsterdamie (Holandia) lub w
Haarlemmermeer, Holandia (Lotnisko SchipholkelieWalne Zgromadzenie odbywas siv
innym miejscu, skuteczne uchwaty nadgy¢ podejmowane wyktznie jeeli reprezentowany
jest caly kapitat zaktadowy Spotki.

Wszyscy akcjonariusze, posiadacze kwitdw depozytbwypo spetnieniu okiéeonych
warunkéw formalnych), zytkownicy (vruchtgebruikers) i zastawnicy z prawem gtosu
uprawnieni g do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach, zabiargtosu i glosowania.
Kazda akcja zwykta daje prawo do oddania jednego gtodsieli przepisy prawa
holenderskiego lub Statut nie stangwnaczej, uchwaty podejmowanes Hezwzgédna
wiekszacia gtosow.

Do uprawni@ Walnego Zgromadzenia najepodejmowanie uchwat m.in. w przedmiocie:
i. emisji akcji Spotki i obnienia kapitatu zaktadowego Spotki;

il. ograniczenia lub wyiczenia prawa poboru;

iii. powotania, odwotania i zawieszenia cztonkow Zau;

iv. powotania, odwotania i zawieszenia czionkowdR&ladzorczej;

V. zmian Statutu Spotki, ale wadznie na wniosek Zagdu zatwierdzony przez Rad
Nadzorcz;

Vi. rozwiazania Spotki, ale wykznie na wniosek Zagdu, zatwierdzony przez Rad
Nadzorca.

Uprzedniego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzemymagaj uchwaly Zaradu

dotyczce istotnej zmiany tsamdci lub charakteru Spotki lub przegbiorstwa Spotki, a w

szczegolnéci:

I. zbycia przedsbiorstwa lub znacicej zorganizowanej przedbiorstwa Spotki na
rzecz osoby trzeciej;



il. zawarcia lub rozwizania umowy diugoterminowej przez Sp$lkb podmiot zaleny
lub wspoétprag Spdétki lub podmiotu zaleego z innym podmiotem prawnym lub
spotka osobowt lub jako komplementariusz w spoice komandytowefelj taka
wspotpraca lub rozwzanie ma istotne znaczenie dla Spotki, oraz

iii. nabycie lub zbycie udziatu w kapitale spotkivartgcei rownej lub wekszej niz jedna
trzecia wartéci magtku podanej w bilansie i notach wypaajacych, lub, jeeli
Spotka sporgdza skonsolidowany bilans, waftd podanej w skonsolidowanym
bilansie i notach wygmiajacych, stanowdcych czs$¢ ostatniego zatwierdzonego
Rocznego Sprawozdania Finansowego Spotki.

Czesé Il

Sktad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacych i nadzorczych Spotki oraz
ich komitetow.

Spotka posiada dwupoziomawstruktue nadzoru korporacyjnego: Zaxr oraz Rad
Nadzorca. Zaradzanie zwykd biezaca dziatalngcia i polityka Spoétki naley do
obowiagzkéw Zaradu i podlega nadzorowi Rady Nadzorczej. Rada Nadzonadzoruje
Zarzad oraz ogéla dziatalng¢ i sprawy Spotki. Rada Nadzorcza wspierazéakZarad
udzielapc zalecé i wskazéwek. Wypetniag swoje obowgzki cztonkowie Rady Nadzorczej
sa zobowizani kierowé& si¢ jak najlepszym interesem Spotki oraz prowadzomegp ni
dziatalngci.

Zadaniem Zargu jest bieace zaradzanie dziatalnécia Spotki, pod nadzorem Rady
Nadzorczej. Obovazkiem Zaradu jest wtdciwe informowanie Rady Nadzorczej o imgch
sprawach dotyegych Spoiki, zasiganie jej porady w istotnych kwestiach oraz zgtagza
istotnych decyzji Radzie Nadzorczej do zatwierdze(egodnie z zasadami oki@enymi
ponizej).

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zadz Spotki kedzie sé skltadat z jednego lub wiej

dyrektorow zargdzapcych A oraz, dodatkowo z jednego lubecwéj dyrektorow B. Rada
Nadzorcza okrda doktadm liczbe cztonkéw Zarzdu oraz doktadm liczbe cztonkow

Zarzadu w danej Kkategorii. Walne Zgromadzenie mianujeinggo z dyrektorow
zaradzapcych A ,Dyrektorem Generalnym”, ktoryebzie sprawowat funkej Prezesa
Zarzadu. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy readéwnie mianowa jednego z dyrektorow
zaradzapcych A ,Dyrektorem Finansowym” oraz me przypisé inne funkcje pozostatym
dyrektorom zarazdzapcym A lub dyrektorom zasglzapcym B.

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszelkich dzidtaniecznych lub pmdanych do
osiagniecia celu gospodarczego Spotki, poza dzialaniamizesgnymi z prawem lub
niezgodnymi z postanowieniami Statutu Spotki. SpaHoze reprezentowaZarzad w catgcei
lub dwoch cztonkéw Zaedu dziatagcych wspolnie, jeeli co najmniej jedna z tych osob
sprawuje funke dyrektora zargdzapcego B, w sytuacji, gdy w danej chwili w Spoice
funkcje te sprawuje jedna lub wtej osob.



Czionkowie Zarzdu wybierani § przez Walne Zgromadzenie po ogtoszeniu nominagji n
cztonkdw tego organu przez Raladzorcz. Nominacja sporizona w okr&donym terminie

i przewidupca co najmniej po dwie osoby nazkg wakat kedzie whzaca. Jednate Walne
Zgromadzenie mie uniewani¢ nominacg uchwah przyjeta wickszdcia nie mniejsz niz
dwie trzecie glosow oddanych, reprezemtych wicej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Walne Zgromadzenie ma prawo zawéesi obowhnzkach lub odwotéa cztonka Zarzdu w
dowolnej chwili. Jeeli projekt uchwaly w przedmiocie zawieszenia w whkazkach lub
odwotania czionka Zasaglu nie zostat zgtoszony przez Radadzorcz, wéwczas uchwata w
przedmiocie zawieszenia w obawzkach lub odwotania czlonka Zadu zostaje przgia
wigkszacia nie mniejsz niz dwie trzecie gtoséw oddanych, reprezesty¢ch wicej niz
potowe wyemitowanego kapitalu. Rada Nadzorcza ma réwngawo zawiesi w
obowigzkach cztonka Zasdlu w dowolnej chwili. Zawieszenie w obaygkach mae zosté
w kazdej chwili odwotane przez Walne Zgromadzenie w deoduchwaly przytej
wigkszacia nie mniejsz niz dwie trzecie gtoséw oddanych, reprezesty¢ch wicej niz
potowe wyemitowanego kapitatu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, wszelkiehwaly Zaradu wymagai
bezwzgtdnej wikszaici gloséw. Jednate uchwaly dotyczce nabywania nieruchorfi
musz zapada jednogt@nie.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorczaermastrzec, aby wybrane uchwaly Zalz
wymagalty jej zatwierdzenia. Uchwaly te powinny z0stzczegotowo ok&one i przekazane
Zarzadowi w formie pisemnego raportu. Brak zatwierdzemjaanego przez RadNadzorcza
nie kedzie miat wplywu na zakres upowdenia Zaradu (ani jego czionkdéw) do
reprezentowania Spoiki.

W 2008 r. w sktad Zagdu wchodzito:

) od 1 stycznia do 23 czerwca 2008 r., gasficych peciu czionkow: Dror Dory
Kerem (Prezes Zagdu, Dyrektor Generalny); Ariel Bouskila (DyrektomBnsowy);
David Katz; Karim Habra oraz Amos Weltsch;

(i) od 23 czerwca do 3 wraeia 2008 r., nagpujacych pkciu cztonkéw: Dror Dory
Kerem (Prezes Zagdu, Dyrektor Generalny); Tomasz tapki (Dyrektor
Finansowy); David Katz; Karim Habra oraz Amos Welits

(i)  od 3 wrzénia 2008 do 10 palziernika 2008 r. nagbujacych czterech cztonkow: Dror
Dory Kerem (Prezes Zadu, Dyrektor Generalny); Tomasz tagki (Dyrektor
Finansowy); David Katz oraz Amos Weltsch;

(iv)  od 10 padziernika 2008 do 31 grudnia 2008, rasifacych széciu czionkdéw: Shraga
Weisman (Prezes Zamu, Dyrektor Generalny); Andrzej Gutowski (Dyrektds.
Sprzeday i Marketingu); Tomasz tapski (Dyrektor Finansowy); David Katz; Karol
Pilniewicz oraz Amos Weltsch.

Zadaniem Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzadupnowadzeniem spraw Spotki przez
Zarzad oraz doradzanie Zajowi jak réwnieg nadzorowanie calej dziatalém Spotki.



Podczas wykonywania swoich obagkow czionkowie Rady Nadzorczej powinni kierawa
si¢ interesem Spoiki i dziataldoia przez ny prowadzon. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
sa jednak upowznieni do reprezentowania Spotki wobec 0sbb trzecich

Statut Spotki stanowize Rada Nadzorcza sklada @ co najmniej trzech, a maksymalnie
siedmiu os6b fizycznych, z ktorych co najmniej jededzie niezaleny zgodnie z definigj
niezalenosci podara w Statucie Spoiki.

Statut Spotki stanowi,ze czionkowie Rady Nadzorczej wybierana $rzez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy po ogtoszeniu nominaajiczitonkow tego organu przez Rad
Nadzorca. Nominacja spotddzona w okrdonym terminie i przewidagca co najmniej po
dwie osoby na kaly wakat kedzie whazaca. Jednatie Walne Zgromadzenie m® uniewanic
nominacg uchwah przyjeta wigkszacia nie mniejsz niz dwie trzecie oddanych gtoséw,
reprezentujcych wicej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Walne afigadzenie ma prawo zawiésw
obowigzkach lub odwot&a cztonka Rady Nadzorczej w dowolnej chwili.z8k podgcie
uchwaty w przedmiocie zawieszenia w obgxiach lub odwotania cztonka Rady Nadzorczej
nie zostato zaproponowane przez RaWadzorca, wéwczas uchwata w przedmiocie
zawieszenia w obowtkach lub odwotania czionka Rady Nadzorczejzenaosté przyjcta
wigkszascia nie mniejsz niz dwie trzecie gloséw oddanych, reprezesty¢ch wiecej niz
potowe wyemitowanego kapitatu. Statut Spotki stanowe, czionkowie Rady Nadzorczej
koncza sprawowanie swoich funkcji okresowo, zgodnie z ni@mogramem rotacji
opracowanym przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spdiki, uchwaty Rady Nadzoraagadaj wytacznie wekszaicia
bezwzgédna. Kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje jeden.g

W ramach Rady Nadzorczej funkcjoaujwa komitety: (i) Komitet ds. Audytu; oraz (ii)
Komitet ds. Wynagrodzei Nominaciji.

W skiad komisji wchodgz czionkowie Rady Nadzorczej posiaglaj odpowiednie
doswiadczenie. Oba komitety prowagdprac w ramach ogolnego zakresu obaemkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z zasadami gkvaymi w Holenderskim Kodeksie Dobrych Praktyk.

Komitet ds. Audytu wspomaga RadNadzorcz w monitorowaniu systemu kontroli
wewrktrznej, zapewnieniu spojia procesu sprawozdawcad finansowej Spotki oraz téei
sprawozda finansowych Spétki. Komitet ds. Audytu wspiera 2akRad Nadzorcz w
przeprowadzaniu oceny ryzyka zwanego z dziatalrioia Spotki oraz podejmowaniu dzigta
ukierunkowanych na zmniejszenie tego ryzyka.

Komitet Audytu spotyka gico najmniej dwa razy w roku oraz &Brazowo w przypadku
podicia przez Spok decyzji w sprawie wydania informacji prasowej zesahcej wyniki
finansowe Spoiki.



Komitet ds. Wynagrodzei Nominacji doradza Radzie Nadzorczej w sprawienagrodzé
cztonkdédw Zarzdu i monitoruje stosowanie polityki dotyg®j] wynagrodz& w Spoice
obejmupcej plan przyznawania premii wgzej kadrze zasrlzapcej oraz cztonkom Zasgu.
Ponadto Komitet ds. Wynagrodze Nominacji doradza Radzie Nadzorczej w zakresie
kryteriow wyboru i procedur zwranych z powotywaniem czionkéw Zadu i Rady
Nadzorczej, wyborem kandydatéw na te stanowiskaléjRych nominacji oraz w zakresie
polityki Zarzadu dotycacej kryteriow wyboru i powotywania wygzej kadry zarglzapcej.
Komitet dokonuje réwnie oceny zawodowe] poszczegolnych czionkéw Rady Nads) i
Zarzdu.

W 2008 r. w sklad Rady Nadzorczej Spoétki wechodzuiri Dori (Przewodniczcy Rady
Nadzorczej); Thierry Leleu; Mark Segall, Reuven r8ha(mianowany 23 czerwca 2008 r.)
oraz Yair Shilhav.

Czesé IV
System kontroli wewretrznej i zarzadzania ryzykiem

Spotka w pelni przestrzega przepisow dotpgzh kontroli wewstrznej przewidzianych w
Kodeksie taczonym Combined Code) oraz Holenderskim Kodeksie Dobrych Praktyk.
Zarzad wprowadzit cigly proces identyfikacji i zasglzania ryzykiem w Spoéice oraz
potwierdza,ze zostaty podjte i podejmowaneasna biegaco wszelkie maliwe dziatania w
celu przezwyeizenia trudnéci. Komitet ds. Audytu odgrywa kluczawrole w systemie
kontroli wewretrznej i zaradzania ryzykiem w Spoéice. Jak zostato wspomnianeeime),
wspiera on Rag Nadzorca w monitorowaniu systemu kontroli wewtnznej, zapewnieniu
spojnaci procesu sprawozdawcad finansowej Spotki oraz téei sprawozda finansowych
Spotki. Ponadto Komitet ds. Audytu wspiera Radadzorca w przeprowadzaniu oceny
ryzyka zwhzanego z dzialalrioia Spotki oraz podejmowaniu dzigtaukierunkowanych na
zmniejszenie tego ryzyka.



