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Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostat przygotowany zgodnie z art. 33 ust. 5 Statutu spétki Ronson Europe N.V. (,Statut”) z
siedzibg w Rotterdamie, Holandia (,Sp6tka”) i przedstawia projekty uchwat, ktére zostang poddane pod glosowanie
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,WZA") na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore
odbedzie sie 28 czerwca 2012 r. w Rotterdamie pod adresem: Weena 210-212, 3012 NJ Rotterdam, o godz. 10:00
(,ZWZA") czasu lokalnego oraz wyjasnienia dotyczace projektdw uchwat. Dokument ten nalezy interpretowa¢ w
powigzaniu ze Statutem oraz raportem rocznym Spo6tki za rok obrotowy 2011, ktory zostat opublikowany przez Spotke
i udostepniony akcjonariuszom (,Raport Roczny za 2011 r.”).

Niniejszy dokument oraz dokumenty, do ktérych odsyla, zostaly zamieszczone na stronie internetowej Spoiki
(www.ronson.pl) oraz sg dostepne do wgladu kazdego akcjonariusza w biurze Spotki w Holandii w Rotterdamie pod
adresem: Weena 210-212, 3012 NJ Rotterdam oraz w biurze Spéiki w Polsce w Warszawie przy al. Komisji Edukaciji
Narodowej 57.

Agenda

Nastepujacy porzadek obrad ZWZA zostat przyjety na podstawie art. 33 ust. 4 Statutu przez Zarzad i Rade Nadzorczg
zgodnie z art. 33 ust. 2 Statutu:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Dyskusja nad Raportem Rocznym Spotki za rok obrotowy 2011, obejmujgcym sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie Rady Nadzorczej i jej komitetow.
Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011*.
Dyskusja w sprawie dodatkowych wptat na poczet rezerw oraz dywidendy.
Podziat zysku netto za rok obrotowy 2011*.
Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2011*.
Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2011*.
Upowaznienie Rady Nadzorczej do powotania biegtego rewidenta Spoétki na rok obrotowy 2012*.
Dyskusja w sprawie polityki w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonej w Raporcie
Rocznym Spoéiki za rok obrotowy 2011.
10. Ponowne powotanie czionka Rady Nadzorczej*
a. Ponowne powotanie Pana Reuben Sharoni
11. Ponowne powotanie czterech czionkéw Zarzadu*
a. Ponowne powotanie Pana Shraga Weisman na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego A oraz jako
cztonka Zarzadu
b. Ponowne powotanie Pana Tomasza tapinskiego na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego A oraz
jako cztonka Zarzadu
c. Ponowne powotanie Pana Andrzeja Gutowskiego na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego A oraz
jako cztonka Zarzadu
d. Ponowne powofanie Pana Karola Pilniewicza na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego B oraz jako
cztonka Zarzadu
12. Upowaznienie Zarzadu do dokonania emisji akcji Spotki zgodnie z artykutem 5 Statutu Spoétki. *
13. Wolne wnioski.
14. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Projekty uchwat

W zwigzku z nastepujacymi punktami porzadku obrad: 3, 5, 6, 7, 8, 10, 11 oraz 12, oznaczonymi gwiazdka,
wskazujaca, ze punkty te wymagajg uchwaly Walnego Zgromadzenia, Zarzad i Rada Nadzorcza proponujg ponizsze
projekty uchwat. Zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza jednogtosnie rekomendujg, aby WZA podjeto uchwaly o
zaproponowanej tresci.

Pod kazdym z projektéw uchwat zamieszczono krétkie wyjasnienie w celu przeanalizowania przez WZA przed
gtosowaniem nad przyjeciem kazdej z uchwat Najwazniejszym punktem porzadku obrad jest zatwierdzenie
sprawozdan finansowych Spoiki za rok obrotowy 2011. Wiekszos$¢ z pozostatych punktéw porzadku obrad jest Scisle
zZwigzana z zatwierdzeniem sprawozdan finansowych.

Istotne fakty i okolicznosci bedace przedmiotem obrad WZA znajduja sie w Raporcie Rocznym za 2011 r.
Akcjonariusze sg uprzejmie proszeni o zapoznanie sie¢ z Raportem Rocznym za 2011 r. Ponadto Akcjonariusze sg
réwniez proszeni o zapoznanie sie ze Statutem, a w szczeg0llnosci z postanowieniami odnoszacymi sie do WZA oraz
do sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdan finansowych.

Projekt uchwaly — punkt 3 porz  gdku obrad

3. Zatwierdzi¢ sprawozdania finansowe Spoiki za rok obrotowy 2011 o tresci zgodnej ze sprawozdaniami finansowymi
zamieszczonymi w Raporcie Rocznym za 2011 r.

Wyjasnienie
Fakty i okolicznosci istotne dla tej uchwaly znajdujg sie w Raporcie Rocznym za 2011 r. Sprawozdania finansowe

zostaly zbadane i zatwierdzone przez Ernst & Young Accountants LLP. WZA jest uprawnione do zatwierdzenia
sprawozdan finansowych zgodnie z art. 28 ust. 4 Statutu.

Projekt uchwaly — punkt 5 porz  gdku obrad

5. Zatwierdzi¢ decyzje Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki w wysokosci 6.757.000 PLN za rok
obrotowy 2011 na powiekszenie zyskow z lat ubiegtych oraz postanowic¢ o niewyptaceniu dywidendy za rok obrotowy
2011 zgodnie z propozycjq Zarzgdu przedstawiong w Raporcie Rocznym za rok 2011.

Wyjasnienie
Fakty i okolicznosci istotne dla tej uchwaly opisane sg w Raporcie Rocznym za 2011 r. Zarzad, zgodnie z art. 30 ust.
1 Statutu jest uprawniony do okreslenia jaka czes$¢ zysku netto zostanie przeznaczona na zasilenie kapitatow

rezerwowych. Zgodnie z art. 30 ust. 5 Statutu WZA jest uprawnione do podjecia decyzji o wyptacie dywidendy na
wniosek Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, a zatwierdzenie takie nastgpito w dniu 6 marca 2012 r.

Projekt uchwaty — punkt 6 porz  gdku obrad

6. Udzieli¢ absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonywania przez nich obowigzkéw w Zarzgdzie w roku obrotowym
2011.

Wyjasnienie

Ten punkt porzadku obrad powtarza sie kazdego roku, zgodnie z art. 31 ust. 2 Statutu i przepisami prawa
holenderskiego. Fakty i okolicznosci istotne dla tej uchwaly znajdujg sie w Raporcie Rocznym za 2011 r. WZA jest
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uprawnione do podjecia uchwaty w przedmiocie udzielenia absolutorium. Absolutorium nie obejmuje faktow i
okolicznosci, ktére nie zostaly ujawnione lub w inny zasadny sposéb nie sg znane WZA.

Projekt uchwaty — punkt 7 porz  gdku obrad

7. Udzieli¢ absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez nich obowigzkéw nadzorczych w roku
obrotowym 2011.

Wyijasnienie

Ten punkt porzadku obrad powtarza sie kazdego roku, zgodnie z art. 31 ust. 2 Statutu. Fakty i okoliczno$ci istotne dla
tej uchwaly znajdujg sie w Raporcie Rocznym za 2011 r. WZA jest uprawnione do podjecia uchwaly w przedmiocie
udzielenia absolutorium. Absolutorium obejmuje wszystkie osoby sprawujace funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w2011r.

Projekt uchwaly — punkt 8 porz  gdku obrad

8. Udzieli¢ upowaznienia Radzie Nadzorczej do powotania biegtego rewidenta Spotki na rok obrotowy 2012.
Wyjasnienie

WZA jest uprawnione do powotania biegtego rewidenta na podstawie art. 27 ust. 1 Statutu. Zgodnie z przepisami
prawa holenderskiego, wybor biegtego rewidenta dla Spotki jest obowigzkowy. W przypadku gdy WZA nie podejmie
uchwaly w wyborze biegtego rewidenta Spoéiki, Zarzad i Rada Nadzorcza bedg miaty prawo i obowigzek dokonania
takiego wyboru. Spoétka kazdego roku obejmuje porzadkiem obrad powotanie biegtego rewidenta na ZWZA. Prawo
ZWZA do powotania biegtego rewidenta obejmuje prawo do upowaznienia innego organu spotki do podjecia takiej
decyzji. Spoétka obecnie dokonuje oceny wspétpracy z bieglym rewidentem podczas badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2011. Po zakonczeniu tego procesu, Zarzad zarekomenduje Radzie Nadzorczej powotanie
bieglego rewidenta na rok obrotowy 2012. Kazda z firm audytorskich z tzw. “wielkiej czwérki” (E&Y, PWC, Deloitte
oraz KPMG) posiada kwalifikacje do wyboru na biegtego rewidenta Spotki i Zarzad oraz Rada Nadzorcza zamierzajg
dokonac¢ rekomendaciji i wyboru sposrdd nich.

Rekomendacja oraz wyboér zostang dokonane z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Audytu, po konsultacjach
z kadrg zarzadzajacq oraz szczegétowej ocenie dziatania audytu zewnetrznego w Spoice.

Projekt uchwat — punkt 10 porz gdku obrad

10 Ponownie powota¢ Pana Reuven Sharoni jako czlonka Rady Nadzorczej, od dnia zgromadzenia, na okres
czterech lat, do wygasniecia w dniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czwartym roku
kadenc;ji.

Wyijasnienie

Pan Reuben Sharoni zostat powotany w 2008 r. na okres czterech lat, za$ jego ponowne powotanie przediuzy
kadencje o kolejne 4 lata, do wygasniecia w dniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w
czwartym roku kadenciji.

Zgodnie z art. 21 Statutu Spokki cztonkowie rady nadzorczej powotywani sg przez walne zgromadzenie akcjonariuszy
Spokki. Zgodnie z postanowieniami art. 21 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza sporzadzita liste sktadajaca sie z dwdéch
kandydatéw rozpatrywanych podczas glosowania nad powotaniem kazdego czionka rady nadzorczej. Kandydatami
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sa: Pan Sharoni i Pan Hessel van der Kolk. Nominacja jest wigzaca dla walnego zgromadzenia akcjonariuszy, lecz
moze zosta¢ odwotana przez zgromadzenie w glosowaniu na mocy dwoch trzecich oddanych gloséw
reprezentujgcych ponad 50% ogélnej liczby akcji. Walne zgromadzenie akcjonariuszy ma prawo dokonania wyboru
kazdego z dwoch kandydatéw rozwazanych wedle swojego uznania. Zyciorys Pana Sharoni oraz inne informacje
wymagane na mocy postanowien art. 21 ust. 6 Statutu znajdujg sie w Raporcie Rocznym Spétki za 2011 r. Takie
informacje dotyczace Pana Hessela van der Kolka znajdujg sie w zatgczniku 1 do niniejszego dokumentu
informacyjnego. Biorgc pod uwage doswiadczenie i wiedze, Rada Nadzorcza uwaza, ze powofanie kazdego z
kandydatéw spetni warunki stawiane cztonkowi Rady Nadzorczej okreslone zgodnie z postanowieniami art. 21 ust. 3
Statutu i dostepne na stronie internetowej Spoétki oraz, zdaniem Rady, wniesie znaczacy wktad w wiedze i
umiejetnosci Rady Nadzorczej z korzyscig dla Spoiki i jej dziatalnosci. Po zatwierdzeniu przez ZWZA proponowanych
(ponownych) nominacji cztonkéw Rady Nadzorczej, Panowie Sharoni i Hessel van der Kolk bedg spetia¢ warunki i
kryteria dla niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej wynikajace z postanowien art. 20 ust. 2 Statutu oraz
obowigzujacych w Spétce Zasad tadu Korporacyjnego. Jednakze, bez uszczerbku dla powyzszych postanowien,
Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki rekomendujg w kazdym glosowaniu dotyczacym powotania czionka Rady
Nadzorczej powotanie pierwszego z kazdej pary nominowanych kandydatow. Jako czionkom Rady Nadzorczej,
powotanym osobom przystugiwaé bedzie wynagrodzenie zgodne z regulaminem i programem wynagradzania
obowigzujacym w Spoice w stosunku do czionkéw Rady Nadzorczej.

Na mocy niniejszego (ponownego) powotania, WZA potwierdza, ze liczba czlonkéw Rady Nadzorczej pozostaje
ustalona i wynosi sze$ciu czlonkdéw. Na mocy proponowanego ponownego powotania, WZA uznaje i potwierdza
polityke Spoétki stanowigca, ze czteroletnia kadencja wygasa w dniu obrad ZWZA w czwartym roku kadenciji.

Projekt uchwat - punkty 11 a, 11 b, 11 ci 11 d por zadku obrad

11 a) Powota¢ Pana Shraga Weisman na stanowisko dyrektora zarzgdzajgcego A oraz jako czionka Zarzgdu, na
okres czterech lat, do wygasniecia w dniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czwartym
roku.

11 b) Powota¢ Pana Tomasza tapirniskiego na stanowisko dyrektora zarzgdzajgcego A oraz jako czionka Zarzgdu, na
okres czterech lat, do wygasniecia w dniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czwartym
roku.

11 c) Powota¢ Pana Andrzeja Gutowskiego na stanowisko dyrektora zarzgdzajgcego A oraz jako czlonka Zarzgdu, na
okres czterech lat, do wygasniecia w dniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czwartym
roku.

11 d) Powota¢ Pana Karola Pilniewicza na stanowisko dyrektora zarzgdzajgcego B oraz jako czlonka Zarzgdu, na
okres czterech lat, do wygasniecia w dniu obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czwartym
roku.

Wyijasnienie

Panowie Weisman, tapinski, Gutowski i Pilniewicz sga obecnie czlonkami Zarzadu Spétki po ich powotaniu na to
stanowisko w 2008 r. Obecnie przypada termin ich ponownego powotania na to stanowisko z uwagi na wygasniecie
ich czteroletnich kadencji, zgodnie z polityka Spétki, wedtug ktérej kadencja wygasa w dniu obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w czwartym roku kadencji. Kazde ponowne powotanie wymaga odrebnego
gtosowania i odrebnej uchwaly.

Na mocy art. 13 Statutu dyrektorzy zarzadzajacy sa powolywani przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoiki.
Zgodnie z art. 13 ust. 2 Statutu Rada Nadzorcza przygotowata liste skiadajaca sie z dwoéch kandydatéw
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rozpatrywanych podczas glosowania nad powotaniem kazdego cztonka Zarzadu. Kandydatami sg: Pan Weisman i
Pan tapinski jako kandydaci rozpatrywani podczas pierwszego glosowania, Pan tapinski i Pan Gutowski jako
kandydaci rozpatrywani podczas drugiego gtosowania, Pan Gutowski i Pan Pilniewicz jako kandydaci rozpatrywani
podczas trzeciego gtosowania oraz Pan Pilniewicz i Pan Wilbert van Twuijver jako kandydaci rozpatrywani podczas
czwartego gtosowania nad powotaniem kolejnego czionka Zarzadu. Na mocy Statutu nominacja jest wigzaca dla
walnego zgromadzenia akcjonariuszy, lecz moze zosta¢ odwotana przez zgromadzenie w gtosowaniu na mocy dwadch
trzecich oddanych gtoséw reprezentujacych ponad 50% ogolnej liczby akcji. Walne zgromadzenie akcjonariuszy ma
prawo dokonania wyboru kazdego z dwoch kandydatéw wedle swojego uznania. Zyciorysy kandydatéw, z wyjatkiem
zyciorysu Pana Van Twuijver oraz inne informacje wymagane na mocy Statutu znajdujg sie w Raporcie Rocznym
Spokki. Takie informacje dotyczace Pana Van Twuijvera znajdujg sie w zalaczniku 2 do niniejszego dokumentu
informacyjnego. Biorac pod uwage doswiadczenie i wiedze kandydatéw, Rada Nadzorcza uwaza, ze powolanie
kazdego z nich spetni warunki stawiane cztonkowi Zarzadu oraz, zdaniem Rady, wniesie znaczacy wklad w wiedze i
umiejetnosci Zarzadu z korzyscig dla Spokki i jej dziatalnosci. Wszyscy kandydaci beda spetnia¢é wymagane warunki,
jednak bez uszczerbku dla powyzszego Zarzad oraz Rada Nadzorcza rekomendujg w kazdym glosowaniu
dotyczacym powotania czionka Zarzadu powotanie pierwszego z kazdej pary nominowanych kandydatéw. Jako
czlonkom Zarzadu wybranym kandydatom bedzie przystugiwa¢ wynagrodzenie zgodne z regulaminem i programem
wynagradzania obowigzujacym w Spoice w stosunku do czionkéw Zarzadu. Na mocy proponowanych ponownych
powotan, WZA uznaje i potwierdza polityke Spdiki stanowiaca, ze czteroletnia kadencja wygasa w dniu obrad ZWZA
w czwartym roku kadenciji.

Projekt uchwaly - punkt 12 porz  adku obrad

12. Upowaznic¢ Zarzad na podstawie art. 5 ust. 1 Statutu Spétki na okres 5 lat (uptywajgcy w dniu 28 czerwca
2017 r.) do emisji akcji Spétki w maksymalnej liczbie obliczonej poprzez odjecie catkowitej liczby akciji
istniejgcych w dniu emisji od catkowitej liczby akcji zatwierdzonej na dzier emisji zgodnie z zatwierdzonym
kapitalem zaktadowym Spotki oraz upowazni¢ Zarzgd na podstawie art. 6 ust. 5 Statutu Spotki do wytgczenia
lub ograniczenia, wedlug wylgcznego uznania Zarzadu, prawa poboru przystugujgcego dotychczasowym
akcjonariuszom na podstawie art. 6 ust. 2 Statutu Spoiki, z zastrzezeniem, ze wszystkie wtasciwe uchwaly
Zarzgdu dotyczgce emisji akcji i wytgczenia lub ograniczenia prawa poboru bedg wymagac uprzedniego
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.

Wyjasnienie

Do kompetencji WZA nalezy podjecie uchwaly w przedmiocie emisji nowych akcji Spotki. Na podstawie art. 5 Statutu,
WZA moze upowazni¢ inny organ Spoki do emisji akcji. Upowaznienie takie moze by¢ udzielone na okres
nieprzekraczajacy 5 lat. WZA udzielito uprzednio takiego upowaznienia Zarzadowi; upowaznienie to wygasto w dniu 9
pazdziernika 2011 r. Obecnie proponuje sie odnowienie tego upowaznienia do dnia 28 czerwca 2017 r. w sposéb
wskazany ponizej i, tym samym, upowaznienie Zarzadu do emisji nowych akcji i przyznanie Zarzadowi uznaniowego
prawa do wylaczenia lub ograniczenia prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom.
Upowaznienie to umozliwi Spéice emisje nowych akcji na potrzeby pracowniczych planéw motywacyjnych lub w
ogoélnych celach korporacyjnych w przypadkach, gdy wymaga¢ tego beda struktura kapitalowa lub potrzeby
kapitatowe Spotki. Propozycje te zatwierdzita Rada Nadzorcza na podstawie art. 5 ust. 3 i art. 6 ust. 5 Statutu za$
wszelkie decyzje Zarzadu w przedmiocie emisji nowych akcji, ceny za akcje oraz innych warunkéw emisji beda
réwniez wymagac¢ uprzedniego zatwierdzenia w tym trybie. W roku obrotowym 2011, Zarzad nie skorzystat z
upowaznienia do emisji akcji oraz do ograniczenia prawa poboru i nie przewiduje sie obecnie, by Zarzad skorzystat z
tego upowaznienia w roku obrotowym 2012, za$ wszelkie plany lub zamiary dokonania takiej emisji akcji zostang
ogtoszone zgodnie ze Statutem Spoétki i z nalezytym poszanowaniem Statutu Spoéiki oraz innych majacych
zastosowanie przepiséw prawa i regulacji. Nalezy zaznaczyé¢, ze uchwata upowazniajgca Zarzad do wytgczenia lub
ograniczenia prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom wymagaé bedzie wiekszosci dwéch
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trzecich gloséw oddanych na WZA, chyba ze na WZA jest obecnych lub reprezentowanych ponad 50% istniejgcych
akciji, w ktérym to przypadku wystarczajgca jest zwykta wiekszos¢ gtoséw.

Rotterdam, 17 maja 2012 r.

Zarzad Rada Nadzorcza

Niniejszy dokument ma charakter informacyjny i powinien by¢ rozwazany fgcznie ze Statutem Spodiki oraz
odpowiednimi przepisami prawa holenderskiego. Akcjonariusze sg proszeni 0 zapoznanie sie i uwazne rozwazenie
wszystkich informacji dotyczgcych ZWZA, ktére zostaty udostepnione przez Spotke, w tym z Raportem Rocznym za
2011 r. zawierajgcym sprawozdania finansowe Spoiki.




