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2.1

2.2

WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej ('Rada Nadzorcza") spotki pod firma Ronson
Development SE z siedzibg w Warszawie ("Spétka") zostato przygotowane zgodnie z art. 382
§3 ustawy Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2017, poz. 1577, ze zmianami), § 70 ust 1 pkt
14 orazi§ 71 ust 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie™) oraz na podstawie punktu 11.Z.10
zawartego w Il rozdziale "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016" ("Dobre
Praktyki™), ktore zostaty przyjete Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW").

W dniu 31 pazdziernika 2018 r. Spdtka zostata wpisana do polskiego rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sadowy, co byto konsekwencja nastepujacych wydarzen :

1. przeksztatcenia dotychczasowej formy prawnej Spotki w spotke europejska oraz
2. przeniesienia siedziby Spotki do Warszawy (Polska).

Dla uniknigcia watpliwosci Rada Nadzorcza wskazuje, iz informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu odnosza si¢ wylacznie do danych za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2018 r., tj. zar6wno do okresu przed i po przeksztalceniu w spotke europejska i przeniesieniu
siedziby do Warszawy (Polska).

RADA NADZORCZA RONSON DEVELOPMENT SE

Rada Nadzorcza w ladzie korporacyjnym spétki Ronson Development SE

Rada Nadzorcza jest statym kolegialnym organem sprawujacym nadzor nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin
okreslajacy w szczegblnosci organizacje, sposdb wykonywania czynnosci oraz podejmowania
decyzji przez Rad¢ Nadzorcza.

Sklad Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 12.2. Statutu Spotki, w tresci przyjetej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 wrzeénia 2018 r., Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5
a maksymalnie 9 o0so6b, sposrod ktérych przynajmniej dwoch czionkéw powinno spetniad
kryterium niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a co najmniej jeden cztonek powinien posiada¢ wiedzg
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg powolywani przez Walne Zgromadzenie na wspolng 5-letnig kadencje.

Rada Nadzorcza dziala zarbwno w oparciu o obowigzujace przepisy, Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej, ktorego nowa tres¢ zostala przyjeta w dniu 10 grudnia 2018 r.,
W zwigzku z przeniesieniem siedziby Spotki do Polski.

W roku obrotowym konczacym si¢ 31 grudnia 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity
nastgpujace osoby:

1. Amos Luzon;

2. Alon Kadouri;



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ronson Development SE za rok obrotowy 2018

2.3

24

3. Przemystaw Kowalczyk;
4. Ofer Kadouri;
5. Piotr Palenik;
6. Shmuel Rofe.

Powyzszy stan osobowy nie ulegl zmianie na dzien 31 grudnia 2018 r. ze wzgledu na brak zmian
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w roku finansowym 2018.

Spelnianie kryteriow

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja kryterium niezaleznosci:
1. Przemystaw Kowalczyk;

2. Piotr Palenik;

3. Shmuel Rofe.

Ponizsze osoby spelniajg kryterium posiadania wiedzy i doswiadczenia w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan:

1. Alon Kadouri;
2. Ofer Kadouri;
3. Przemystaw Kowalczyk;
4. Shmuel Rofe.

Ponizsze osoby spetiaja kryterium wiedzy i umiejg¢tnos$ci w zakresie branzy, w ktorej Spotka
dziata:

1.  Amos Luzon;
2. Shmuel Rofe oraz
3. Przemystaw Kowalczyk.

Komitety Rady Nadzorczej

Przed rejestracja Spotki w polskim rejestrze przedsigbiorcow, Spotka byta zorganizowana
i funkcjonowata zgodnie z prawem holenderskim, w szczegdlnosci w zakresie obowigzkow
spotek notowanych na gieldzie, w tym posiadaniu obowigzkowych organéow spolek, np.
Komitetu Audytu, Komitetu Nominacji Kandydatéw oraz Komitetu Wynagrodzen. W zwiazku
z przeniesieniem siedziby Spotki do Warszawy, Rada Nadzorcza zakonczyta istnienie Komisji
Nominacji Kandydatow.

W ramach Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r. dziataty nastgpujace komitety: Komitet
Audytu i Komitet Wynagrodzen.

(@) Komitet Audytu

Komitet Audytu dziata na podstawie ostatniej wersji Regulaminu Komitetu Audytu przyjetej
przez Rade¢ Nadzorczg uchwatg z 10 grudnia 2018 r.
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Komitet Audytu sktada si¢ z 3 0sdb, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu, wybieranych
przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkow. Kadencja i mandat czlonka Komitetu Audytu
wygasaja z dniem uptywu jego kadencji i mandatu jako cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

W raportowanym okresie, Komitet Audytu sktadat si¢ z nastepujacych osob:
1. Ofer Kadouri;

2. Shmuel Rofe;

3. Przemystaw Kowalczyk.

Shmuel Rofe zostal mianowany na czlonka Komitetu Audytu na podstawie Uchwaly Rady
Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2018 r.

Zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej przyjeta w dniu 10 grudnia 2018 r. postanowiono, ze
dziatalno$¢ Komitetu Audytu bedzie w dalszym ciggu prowadzona. Pan Ofer Kadouri zostat
odwotany z petienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Zarzadu. a Pan Shmuel Rofe zostat
mianowany do pelnienia tej funkcji. W roku finansowym 2018 nie bylo innych zmian w sktadzie
Komitetu Audytu.

Kryterium niezaleznoséci czlonkéw Komitetu Audytu spetniaja: pan Shmuel Rofe oraz pan
Przemystaw Kowalczyk.

Cztonkami Komitetu Audytu, ktorzy posiadajag wymagang wiedze 1 umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sa pan Shmuel Rofe, pan Ofer Kadouri
oraz pan Przemystaw Kowalczyk.

Cztonkami Komitetu Audytu, ktorzy posiadaja wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie branzy,
w ktorej Spotka dziata sg pan Shmuel Rofe oraz pan Przemystaw Kowalczyk.

Kompetencje Komitetu Audytu sa okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu i obejmuja
W szczegolnosci:

1. rekomendacje w przedmiocie wyznaczenia, ponownego wyznaczenia oraz odwotania
bieglego rewidenta zewnetrznego lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza spotki oraz ocen¢ poziomu
wynagrodzenia i warunkéw zatrudnienia bieglego rewidenta oraz firmy audytorskiej
a takze oceng ich niezaleznosci;

2. przygotowanie i zastosowanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki przyjetej w formie uchwaty
Komitetu Audytu;

3. opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie
sprawozdan finansowych Spotki, podmioty powigzane z ta firmg jak réwniez przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania
finansowego Spolki przyjetej w formie uchwaty Komitetu Audytu;

4. wstepna ocena rocznego sprawozdania finansowego, monitorowanie procesOw
sprawozdawczosci finansowej Spotki;
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nadzor, monitoring oraz doradztwo Zarzadowi w przedmiocie zarzadzania ryzykiem
wewngtrznym oraz systemami kontroli, w tym nadzér nad wprowadzeniem w zycie
wlasciwych przepisow i regulacji prawnych, a takze nadzér nad skutkami stosowania
kodeksow postgpowania;

monitoring, w porozumieniu z bieglymi rewidentami lub firmami audytorskimi Spoiki,
procedury i czynno$ci rewizji finansowej Spotki, rzetelnosci sprawozdan finansowych
Spotki oraz wszelkich formalnych o§wiadczen dotyczacych wynikow finansowych Spotki,
a takze weryfikacja istotnych zatozen i szacunkéw finansowych w nich zawartych
i przedktadanie zalecen w tych kwestiach organom Spotki razem z informowaniem Rady
Nadzorcze] o wynikach badania, roli Komitetu Audytu wraz z informacja na temat
rzetelnosci;

nadzor nad sktadaniem informacji finansowych przez Spotke (wybor polityki ksiegowej,
zastosowanie oraz ocena skutkow nowych przepisow w tej dziedzinie, informacje na temat
podejscia do szacunkowych pozycji w rocznych sprawozdaniach finansowych, pracy
audytoréw wewnetrznych oraz zewngtrznych bieglych rewidentow lub firm audytorskich,

itp.);

nadzor nad stosowaniem si¢ do rekomendacji i spostrzezen audytorow wewnetrznych oraz
zewngtrznych bieglych rewidentéw lub firm audytorskich Spotki;

monitorowanie 1 nadzoér nad zadaniami i funkcjonowaniem audytu wewngtrznego;
a w szczegolnosci wspodlne ustalanie planu dziatania dla audytu wewngtrznego oraz
uwzglednianie jego spostrzezen oraz prognoz;

. nadzér nad finansowaniem Spoiki;
. nadzor nad stosowaniem systemow i narzedzi teleinformatycznych (ICT);

. utrzymywanie statych kontaktéw oraz nadzoér nad relacjami z zewngtrznymi biegltymi

rewidentami lub firmami audytorskimi Spotki, w tym w szczego6lnosci (i) ocena
niezalezno$ci i obiektywnoS$ci biegltego rewidenta zewngtrznego oraz firm audytorskich
oraz wszelkich innych $wiadczonych ustug, ktére nie dotycza badania sprawozdan
finansowych wykonywanych na rzecz Spotki (uwzgledniajac wytyczne w zakresie etyki
dotyczace $wiadczenia ustug innych niz badanie sprawozdan finansowych przez
zewnetrzng firmg audytorska), (ii) okreslenie stopnia zaangazowania bieglego rewidenta
lub firmy audytorskiej w odniesieniu do tresci i publikacji sprawozdan finansowych przez
Spotke innych niz roczne sprawozdania finansowe, oraz (iii) uwzglednienie oraz dziatanie
w charakterze gldwnego kontaktu dla bieglego rewidenta zewngtrznego lub firmy
audytorskiej w przypadku, gdy zostang stwierdzone jakiekolwiek niezgodnosci dotyczace
tresci sprawozdan 3 / 5 finansowych, (iv) a tym takze ocena uwzglednienia wszelkich
Whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z jakichkolwiek kontroli
przeprowadzonej w obstugujacej Spotke firmie audytorskiej.

Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki w szczegolnosci poprzez:

1.

podejmowanie uchwal w zakresie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz
polityki dotyczacej wykonywania dozwolonych ustug przez firme¢ audytorska lub spotek
stowarzyszonych takiej firmy;
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udzielenie rekomendacji Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. oraz PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. jako podmiotom odpowiednim do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych (skonsolidowanego oraz jednostkowego) za lata
konczace sie 31 grudnia 2018 r. 1 31 grudnia 2019 r.;

udzielenie rekomendacji Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. jako podmiotowi preferowanemu do wykonania czynnosci,
0 ktérych mowa w punkcie 2 powyzej;

analiz¢ i przyjecie raportu w zakresie audytu wewngtrznego Spotki opracowanego przez
spotk¢ Fahn Kanne Control Management Ltd. w zakresie (i) wyceny i budzetowania
projektoéw, oraz (ii) marketingu i sprzedazy;

analiz¢ wspotpracy z wykonawcami, architektami i realizacja przetargow;
analize zarzadzania i kontrola budzetowa;

nadzor nad Spotka, w tym w szczegdlnosci wstepna ocena sprawozdan za 1 i 1T kwartat
oraz sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2018 r.;

dyskusje o strategii marketingowej i rozwojowej,

dyskusje 0 budzecie marketingowym;

. dyskusj¢ dotyczaca sprzedazy;

. dyskusje dotyczaca umow z klientami;

dyskusje o systemach informatycznych stosowanych w Spoélce jako narzedziach
wspomagajacych zarzadzanie sprzedaza i marketingiem,;

. analiz¢ podsumowania dokonan Spotki i wskaznikow finansowych, danych bilansowych,

danych dotyczacych obligacji 1 pozycji zadtuzenia, przeplywdéw pienigznych, podziatu
zapasow w I oraz w 111 kwartale 2018 r . oraz w pierwszym potroczu 2018 r. w tym takze
informacji przedstawionych przez przedstawicieli Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
sp.k. w celu omowienia wptywu wybranych wydarzen na kwestie finansowe Spotki;

. analize informacji o transakcjach prowadzonych przez Spotke;

. spotkania lub telekonferencje z przedstawicielami Ernst & Young Audyt Polska spotka z

ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.K. w celu oméwienia kwestii zwigzanych z waznymi
dla Spotki wydarzeniami i ich wptywem na kwestie finansowe Spotki, w okreslonych
okresach roku finansowego.

Komitet Audytu w okresie raportowanym odbyt posiedzenia jak wskazano ponizej:

1.

2.

6 marca 2018 r. - spotkanie;
22 marca 2018 r. - telekonferencja;
8 maja 2018 r. - telekonferencja;

7 sierpnia 2018 r. - telekonferencja;
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5. 6 listopada 2018 r. - telekonferencja.

Komitet Audytu w raportowanym okresie odbyt pig¢ spotkan w formie jak wskazano powyze;j.

Komitet Audytu przyjat trzy uchwaty opisane ponizej, a takze przyjat dwie rekomendacje.

W dniu 13 wrzesénia 2018 r. Komitet Audytu przyjat uchwate, w ktérej rekomenduje Zarzadowi
Spotki uzyskanie kwotowan od duzych firm audytorskich dzialajacych w Polsce w celu
zagwarantowania mozliwie najwyzszej konkurencyjnosci planowanego procesu wyboru firmy
audytorskiej oraz zazadat by Zarzad Spotki ztozyt do Polskiej Komisji Nadzoru Finansowego
wniosek o przedtuzenie maksymalnego okresu mandatu dla dotychczasowego audytora
badajacego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane Spotki przez podmiot z globalnej sieci
Ernst & Young, tj. Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa, w celu umozliwienia tej spéice zlozenia (po raz pierwszy) oferty na
przeprowadzenie audytu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych Spoétki za rok
finansowy konczacy si¢ 31 grudnia 2018 r., w zwiazku z przeniesieniem siedziby Spotki z
Holandii do Polski. Wniosek wskazany w ostatnim zdaniu powinien dotyczy¢ rowniez roku
finansowego konczacego si¢ 31 grudnia 2019 r. zgodnie z art. 66 § 5 polskiej ustawy
0 rachunkowosci.

Komitet Audytu przyjat w dniu 10 grudnia 2018 r. uchwale w sprawie przyjecia polityk
i procedur dotyczacych wyboru firmy audytorskiej oraz polityke dotyczaca wykonywania
dozwolonych ustug przez firme audytorska lub spotki stowarzyszone takiej firmy.

Komitet Audytu przyjat w dniu 13 grudnia 2018 r. uchwale zawierajaca rekomendacj¢ Ernst &
Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. i PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. jako podmiotéw uprawnionych do
badania skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za lata
finansowe konczace si¢ 31 grudnia 2018 r. i 31 grudnia 2019 r., natomiast Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest preferowanym podmiotem ze
wzgledow podanych przez Komitet Audytu w tej uchwale.

Komitet Audytu wydal rowniez Rekomendacje z dnia 16 lipca 2018 r. w zakresie
przeprowadzenia audytu wewnetrznego Spotki i jej spotek zaleznych na rok 2018 oraz
powotania Fahn Kanne Control Management Ltd. do przeprowadzenia takiego audytu.
Omawiany audyt dotyczyt w szczegdlnosci zarzadzania projektami i bezpieczenstwa metod
ptatnosci.

Osoby inne niz cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyly w spotkaniach tego organu, w
szczegodlnosci: cztonkowie zarzadu Spotki, kontroler finansowy Spotki, Sekretarz spotki, osoba
z Fahn Kanne Control Management Ltd.

Sktad Komitetu Audytu i jego kompetencje sa zgodne z przepisami obowigzujgcego prawa.
(b) Komitet Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen funkcjonuje w szczegdlnosci zgodnie z ostatniag wersjag Regulaminu
Komitetu Wynagrodzen, przyjeta przez Rade Nadzorcza uchwatg z dnia 10 grudnia 2018 r.
Kadencja i mandat cztonka Komitetu Wynagrodzen wygasa z dniem uptywu kadencji i mandatu
cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Komitet Wynagrodzen w okresie sprawozdawczym sktadat si¢ z:
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1. Alon Kadouri jako Przewodniczacy,
2. Shmuel Rofe oraz
3. Piotr Palenik.

Z tym zastrzezeniem, ze w dniu 31 stycznia 2018 r. z uwagi na istniejagce wakaty sktad Komitetu
Wynagrodzen zostat uzupetniony uchwata Rady Nadzorczej poprzez powotanie dwoch nowych
cztonkow w osobach: Shmuel Rofe oraz Piotr Palenik.

Sktad Komitetu Wynagrodzen nie ulegal zmianom w sposob inny niz opisany powyzej
W raportowanym okresie roku budzetowego 2018.

Cztonkami Komitetu Wynagrodzen spetniajacymi kryterium niezaleznos$ci sg pan Piotr Palenik
oraz pan Shmuel Rofe.

Kompetencje Komitetu Wynagrodzen sa wskazane w Regulaminie Komitetu Wynagrodzen
dotycza w szczegolnosci:

1. sporzadzenia propozycji dotyczacej polityki wynagrodzen w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu;

2. sporzadzenia propozycji dotyczacych indywidualnego wynagrodzenia czlonkoéw Zarzadu,
ktére zostang przyjete przez Rade Nadzorcza, a ktore w kazdym wypadku powinny
obejmowac (i) strukture wynagrodzen oraz (ii) kwote wynagrodzenia statego, udziaty i/lub
opcje i/lub inne zmienne komponenty wynagrodzenia, uprawnienia emerytalne, odprawe
oraz inne formy wynagrodzenia do przyznania, jak rowniez kryteria wynikowe i ich
zastosowanie;

3. rekomendacji i monitoringu poziomu i struktury wynagrodzen zapewnionych wyzszym
stopniem cztonkom kadry zarzadzajacej;

4. zapewnienia, ze warunki umowne w momencie rozwigzania umowy o pracg oraz wszelkie
ptatnosci dokonane w zwigzku z tym sg sprawiedliwe zaréwno wzglgdem danego
pracownika, jak i Spotki oraz, ze bledy lub dziatania niekorzystne nie sg nagradzane,
a obowigzek zmniejszenia strat jest w petni uwzgledniony w ustalonych warunkach;

5. $wiadomos$ci oraz doradztwo dotyczace wszelkich istotnych zmian w strukturach
$wiadczen pracowniczych obowigzujacych w Spotce lub grupie Spoiki;

W okresie sprawozdawczym roku obrotowego 2018 Komitet Wynagrodzen nie odbyt zadnego
posiedzenia ani nie podjat zadnych uchwat.

(¢) Komitet Nominacji Kandydatéw

Rada Nadzorcza, w formie uchwaty z dnia 10 grudnia 2018 r., podjeta decyzje o zakonczeniu
dziatalnosci Komitetu Nominacji Kandydatow w zwigzku z przeniesieniem siedziby Spotki do
Warszawy. Polskie prawo nie wymaga, aby spotka notowana na gietdzie utrzymywata Komitet
Nominacji Kandydatow.

W roku finansowym 2018 Komitet Nominacji Kandydatow dziatat tacznie z Komitetem
Wynagrodzen (do dnia 10 grudnia 2018 r.), ale w oparciu o wlasny regulamin. W okresie
sprawozdawczym roku obrotowego 2018 Komitet Nominacji Kandydatéw, podobnie jak
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3.1

Komitet Wynagrodzen nie odbyt zadnego posiedzenia ani nie podjat zadnych uchwat lub innych
cZynnosci..

W sktad Komitetu Nominacji Kandydatéw w roku obrotowym 2018 do dnia jego rozwigzania,
tj. do dnia 10 grudnia 2018 r. wchodzili:

1. Alon Kadouri jako Przewodniczacy,

2. Shmuel Rofe oraz

3. Piotr Palenik.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

Lista spraw podjetych przez Rade Nadzorcza w roku finansowym 2018
Rada Nadzorcza odbyta nastepujace posiedzenia:

w dniu 31 stycznia 2018 r. — telekonferencja;
w dniu 6 marca 2018 r. - spotkanie;

w dniu 18 lipca 2018 r. — telekonferencja;

w dniu 3 grudnia 2018 r. — telekonferencja;
w dniu 17 grudnia 2018 r. — telekonferencja.

agrwbdE

Nastepujace sprawy byly w szczeg6élnosci przedmiotem uchwal oraz innych czynnosci
kontrolnych lub nadzorczych Rady Nadzorczej:

1. zatwierdzenie rekomendacji Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku z rezerwy pomigdzy

akcjonariuszy (dywidendy);
2. przyjecie nowej wersji regulaminu Rady Nadzorczej;
3. zakonczenie dziatalnosci Komitetu Nominacji;
4. dalsza dzialalno$¢ Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen;

5. zmiany w skladzie odpowiednich komitetow oraz stanowiska Przewodniczacego Komitetu
Audytu i Sekretarza Spokki;

6. przyjecie nowej wersji regulaminu dla Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen;
7. zatwierdzanie porzadku obrad i okéInika nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki;

8. powolanie audytora wewnetrznego w celu przeprowadzenia audytu wewngtrznego (dla
zadan: Marketing i Sprzedaz oraz Wycena i budzetowanie projektow, Zarzadzanie
Projektem oraz Bezpieczenstwo Metod Platnosci);

9. wyznaczenie audytora na lata obrachunkowe 2018 i 2019;
10. zatwierdzanie zmian do Regulaminu Zarzadu;

11. zatwierdzenie wykupu akcji wlasnych przez Spotke;

12. sytuacja i wyniki Spotki w roku finansowym 2017.
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3.2

4.1

4.2

5.1

Samoocena Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasada 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk i majac na uwadze wszystkie sprawy i informacje
przedstawione w niniejszym raporcie, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jej funkcjonowanie,
dziatalno$¢ i wykonywanie swoich obowigzkow.

OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI W ROKU FINANSOWYM 2018
Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia 0golng kondycje i sytuacje Spotki. Rada Nadzorcza
podkresla, ze Spotka ulegla powaznym zmianom, w szczegoélno$ci przeksztatceniu formy
prawnej w spotke europejska, jak roOwniez przeniesieniu jej siedziby do Warszawy. Takie
zmiany nie mialy negatywnego wpltywu na funkcjonowanie i biezaca dziatalno$¢ Spotki,
ponadto Spotka nie utracita tempa wzrostu.

Skonsolidowane przychody wzrosty o 26,9% w porownaniu do zeszlego roku, a
skonsolidowany zysk netto wyniost 15071 tys. PLN (roczny wzrost 0 33%). Przeptywy
pieniezne netto Spotki z dziatalno$ci operacyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku
byly dodatnie i wyniosty 82,2 min ztotych w porownaniu do dodatnich przeptywow netto z tej
dziatalnos$ci w analogicznym okresie zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku w wysokosci
27,4 min ztotych.

Wskazniki finansowe Spotki stanowia, w opinii Rady Nadzorczej, solidng podstawe do
pozytywnej oceny sytuacji Spoiki.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej i audytu oraz zarzadzania ryzykiem

Spotka zlecita przeprowadzenie audytu wewngtrznego przeprowadzonego przez Fahn Kanne
Control Management Ltd. Audytor przedstawit Spotce wyniki audytu i przedstawit kilka
sugestii, ktore zostang wdrozone. Audytor wewnetrzny raportowat bezposrednio do Komitetu
Audytu w celu zachowania niezaleznosci.

Rada Nadzorcza uwaza, ze systemy kontroli wewngtrznej i audytu oraz zarzadzania ryzykiem
dostosowane sa do wielkosci i rodzaju dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
zaangazowanie Zarzadu Spotki w 2018 r. w kwestie zwigzane z systemami Kkontroli
wewnetrznej i audytu oraz zarzadzania ryzykiem w Spotce i Grupie Ronson Development SE.

OCENA POLITYKI INFORMACYJNEJ | tADU KORPORACYJNEGO RONSON
DEVELOPMENT SE

Polityka informacyjna - podstawy prawne

Ronson Development SE jest spotka, ktérej akcje dopuszczone sg do obrotu na rynku
regulowanym GPW. Jako spotka publiczna, Ronson Development SE musi przestrzegaé
obowigzujacych przepisow w zakresie ujawniania wymaganych informacji, w tym w
szczegblnoscei ujawniania informacji poufnych.

Zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia (UE) nr 596/2014 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku ("MAR") oraz obowigzujacego
polskiego prawa i zasad wynikajacych z Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka
nalezycie wypetnia swoje obowigzki w zakresie publicznego ujawniania informacji.
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5.2

5.3

Ocena polityki informacyjnej

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka nalezycie wykonywata swoje obowiazki, w szczegdlno$ci
opublikowata o§wiadczenie o przestrzeganiu odpowiednich zasad wynikajacych z najlepszych
praktyk (zgodnie z tzw. "zasada stosuj lub wyjasniaj"). Ponadto, Spotka wykonywata obowiazki
sprawozdawcze w zakresie ujawniania informacji poufnych, zgodnie z odpowiednimi
przepisami prawa. Spotka zapewnia nalezyte przestrzeganie ograniczen dotyczacych nabywania
1 sprzedazy instrumentow finansowych Ronson Development SE przez osoby petniace
obowigzki pelnigce funkcje zarzadcze i osoby blisko z nimi zwigzane. Ponadto, Spotka realizuje
roOwniez obowiazki informacyjne, z zastrzezeniem obowiazujacych przepisow, rowniez
w formie konferencji z inwestorami w dniu publikacji okresowych wynikoéw Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita realizacje obowiazkow zwigzanych z ujawnianiem przez
Spoétke informacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa w roku obrotowym 2018, w
szczegOlnosci stwierdza, ze Spotka prawidtowo przekazuje informacje i dane akcjonariuszom
i innym uczestnikom rynek kapitatowy.

Zasady ladu korporacyjnego - opis i ocena

Spotka publikuje o$wiadczenia o stosowaniu przez Spotke szczegdtowych zasad tadu
korporacyjnego na korporacyjnej stronie internetowej. Oswiadczenie jest publikowane co roku
i wskazuje, ktore zasady zawarte w Dobrych Praktykach nie sa stosowane przez Spotke.
Oswiadczenie stanowi uzupehienie informacji okreslonych w rocznym sprawozdaniu Spotki za
kazdy rok obrotowy.

Rada Nadzorcza ustalita, ze Spotka nalezycie wykonuje obowigzki informacyjne w odniesieniu
do zasad tadu korporacyjnego, ktore stosuje.

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ GRUPY ZA
ROK 2018

Zgodnie z ust. 14.2 (a) Statutu Spotki i w zwigzku z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 70 ust 1 pkt 14 i § 71 ust 1 pkt 12 Rozporzadzenia, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie
ocenita sprawozdanie Zarzadu Spotki z Dziatalnosci Spotki oraz Grupy za rok 2018.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Spotki i Grupy za rok 2018
zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa, w tym art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
§ 70 oraz §71 Rozporzadzenia, i jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych za rok obrotowy 2018.

W ocenie Rady Nadzorczej, tres¢ sprawozdania Zarzadu Spotki z Dziatalnosci Spotki oraz
Grupy za rok 2018 jest zgodna z ksiggami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym, co
uzasadnia powyzsza pozytywna oceng.

OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ORAZ  SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31
GRUDNIA 2018 R.

Zgodnie z ust. 14.2 (a) Statutu Spotki i w zwigzku z art. 382 §3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 70 ust 1 pkt 14 i § 71 ust 1 pkt 12 Rozporzadzenia, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie
ocenita Sprawozdanie Finansowe Spolki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 oraz
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r.,
na ktore sktada sie:

1. Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. . sktadajace si¢ z:

a)

b)

d)

€)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku, wykazujace
aktywa ogotem 566 599 tysigcy ztotych, zobowigzania ogotem 223 119 tysigcy ztotych
1 kapitat wlasny 343 480 tysigcy ztotych;

Sprawozdanie z catkowitych dochodow Spodtki za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r.
wykazujace zysk netto w wysokosci 13 498 tys. zi;

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r.,
wykazujace zysk netto za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r. 13 498 tys. zt
(zwigkszenie), nabycie udzialow mniejszosciowych 1 934 tys. zt (zwigkszenie) oraz
wyptate dywidendy PLN 9 841 tys. (pomniejszenie);

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r.
prezentujace $rodki pienig¢zne netto wykorzystane w dziatalno$ci operacyjnej 11 512
tys. zt (zwigkszenie), $rodki pieni¢zne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
6 871 tys. zt (pomniejszenie) oraz $rodki pieni¢zne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej 2 746 tys. (pomniejszenie). W sumie $rodki pieniezne wzrosty o 1.895
tysiecy ztotych;

dodatkowych informacji i objasnien;

2. Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r.
zawierajace:

a)

b)

d)

e)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r.,
wykazujace sume aktywow 805 121 tys. zl, zobowigzania ogdtem 461 641 tys. zt i
kapitat wtasny 343 480 tys. zi;

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia
2018 r. wykazujace zysk netto w wysokosci 15 071 tys. zt oraz zysk przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujacej 13 498 tys. zk;

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony 31 grudnia
2018 r., wykazujace zysk netto za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r. 13 498 tys. zt
(zwiekszenie), nabycie udziatéw mniejszosciowych 1934 tys. zt (zwigkszenie) oraz
wyptate dywidendy 9 841 tys. zt (pomniejszenie);

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok zakonczony 31
grudnia 2018 r. prezentujgce Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 82 185
tys. zt (zwigkszenie), srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno$ci inwestycyjnej
66 382 tys. zt (pomniejszenie) oraz srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 20
165 tys. (zwiekszenie). W sumie $rodki pieniezne wzrosty o 35 968 tysiecy ztotych;

dodatkowych informacji i objasnien;

oraz stwierdza, ze sprawozdania finansowe sg zgodne z ksiggami i dokumentami, a takze ze
stanem faktycznym.

W opinii Rady Nadzorczej, powyzsze sprawozdania finansowe przedstawiajg rzetelnie i jasno
wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy, jak
tez wyniku finansowego i przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 r. do
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31 grudnia 2018 r. oraz s3 zgodne z przepisami prawa regulujacymi przygotowywanie
sprawozdan finansowych.

8. OCENA RACJONALNOSCI POLITYKI CHARYTATYWNEJ, SPONSORINGOWEJ]
ORAZ INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci charytatywnej, sponsoringowej oraz innej o zblizonym
charakterze.

9. OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ DOTYCZACE FUNKCJONOWANIA
KOMITETU AUDYTU
Rada Nadzorcza niniejszym oswiadcza, iz:
a) w sktad Komitet Audytu wchodza:
i.  Shmuel Rofe jako Przewodniczacy Komitetu Audytu,
il. Ofer Kadouri,
iii.  Przemystaw Kowalczyk.
b) Sposrod cztonkow Komitetu Audytu, nastepujace osoby spetniajg kryterium niezaleznosci:
i.  Shmuel Rofe;
ii.  Przemystaw Kowalczyk.
€) Sposrod cztonkéw Komitetu Audytu, nastgpujace osoby posiadajg wiedzg i umiejetnosei
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:
i. Ofer Kadouri;
ii.  Shmuel Rofe;
iii.  Przemystaw Kowalczyk.
d) Sposrod cztonkdéw Komitetu Audytu, nastepujgce osoby posiadania wiedzy i umiejetnoSci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka:
i.  Shmuel Rofe;

ii.  Przemystaw Kowalczyk.

Rada Nadzorcza o$Swiadcza, ze:

a) w Spolce sa przestrzegane przepisy dotyczace powolania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego czlonkoéw kryteriow niezaleznosci
oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

b) Komitet Audytu wykonuje zadania przewidziane dla komitetu audytu w obowiazujacych

przepisach prawa.

Rada Nadzorcza Spotki informuje, iz powyzsze oswiadczenie stanowi wypehienie obowigzkow
wynikajacych z § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
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papierow warto§ciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dziennik Ustaw z 2018 r., poz. 757).

Amos Luzon Alon Kadouri Ofer Kadouri

Przemystaw Kowalczyk Piotr Palenik Shmuel Rofe
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