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ZASTRZEZENIE

Niniejsza prezentacja nie stanowi ani nie wchodzi w skfad oferty lub zaproszenia lub zachety do zbycia lub emis;ji
lub zaproszenia do sktadania ofert zakupu lub subskrypcji jakichkolwiek papierow warto$ciowych Ronson
Development SE (,Spdtki®); niniejsza prezentacja ani jakakolwiek jej cze$¢ ani fakt jej dystrybucji nie stanowig
podstawy dla zadnej umowy i nie nalezy na nich polega¢ w zwigzku z zadng umowa.

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg ulec zmianie bez uprzedzenia, nie gwarantuje sie ich
doktadnosci i nie obejmujg one wszystkich istotnych informacji dotyczacych Spdtki. Wszelkie twierdzenia
dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej prezentaciji sg, z koniecznosci, oparte na szeregu zatozen i szacunkow,
ktbre mimo iz uznawane za zasadne przez Spdtke, ze swej istoty zalezne sg od istotnych niepewnych i
warunkowych czynnikéw biznesowych, operacyjnych, ekonomicznych oraz konkurencyjnych, na ktére w wielu
przypadkach Spdtka nie ma wptywu, a takze na zatozeniach dotyczacych przysztych decyzji biznesowych, ktére
mogq ulec zmianie. Faktyczne wyniki mogq w istotnym stopniu odbiega¢ od prognozowanych. Pewne wartosci
liczbowe oraz inne kwoty i wartosci procentowe podane w niniejszej prezentacji mogg nie dodawac sie z uwagi na
dokonane zaokraglenia. Ponadto, pewne wartosci liczbowe w niniejszej prezentacji zostaty zaokraglone do
najblizszej liczby catkowite;.

Niniejsza prezentacja nie moze by¢ bezposrednio lub poérednio dystrybuowana w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Australii, Kanadzie i Japonii.
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ZESPOL PREZENTUJACY - ZARZAD SPOLKI

J

LE" BOAZ HAIM

ANDRZEJ GUTOWSKI YARON SHAMA
* Dyrektor Sprzedazy i Marketingu; w Spotce od 2003 r. * Prezes Zarzadu od 1 grudnia 2019 . * Dyrektor Finansowy (CFO) od 1 lutego 2020 .
* 1994 — 2003 — Emmerson Sp. z 0.0. (wiodaca * Czlonek Zarzadu od 1 kwietnia 2019 r. + 2011 - 2019 — CFO w spoétce z branzy
agencja nieruchomosci i spotka doradcza na polskim - 2010 - 2019 adwokat / wspolnik / partner deweloperskiej Bellport Corp.
rynku nieruchomosci); Dyrektor ds. Rynkow zarzadzajacy w kancelarii in TIK, GILAD, KEYNAN « 2001 - 2011 - r6zne funkcje kierownicze w spétkach
Pierwotnych, Cztonek Zarzadu (obecnie Keynan, Haim & Co.) prowadzacych dziatalnoé¢ deweloperska w Polsce

+ 2007 - 2010 adwokat specjalizujacy sie w prawie
nieruchomos$ci w kancelarii J.D. Shachor
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RONSON NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE O SPOLCE

DEVELOPMENT

Obecnie prowadzone inwestycje obejmuja:

DOSWIADCZONY DEWELOPER MIESZKANIOWY

Z UGRUNTOWANA POZYCJA NA POLSKIM RYNKU 7 projektow 1 kolejnych inwestycji

w trakcie realizac;ji W przygotowaniu

* Obecny w Polsce od 2000 r. oraz obejmujacych okoto 3 807 lokali
. y , - , ukoriczonych

* Prowadzi dziatalno$¢ w 4 miastach (Warszawa, Wroctaw, Poznan i Szczecin) projektow

« Skoncentrowany na inwestycjach mieszkaniowych adresowanych do klasy $rednie w sprzedazy

» Odpowiednia réznorodno$c¢ i skala inwestycji pozwalajgca na szybki rozwoj (na koniec 2020 r. oferta

* Akcjonariusze z do$wiadczeniem w branzy deweloperskiej Spdtki obejmowata 651 lokali)

ATRAKCYJNY BANK ZIEMI TO JEDEN Z GLOWNYCH ATUTOW
RONSONA POTWIERDZAJACY DUZY POTENCJAL WZROSTU

www.ronson.pl



RONSON PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

DEVELOPMENT (ZRODLO: SPRAWOZDANIA FINANSOWE SPOLKI)

WYNIK NETTO (MLN PLN) MARZE (%)

70,0 30% 250, m Marza brutto

600 ; ) B Marza netto 299
jgg 31,7 Y - 18% - :
, , 20% b

30,0 190 194 235 ., 174 0 s - -

20,0 g5 :

Hm . =B [

: (154 mu B o : i : .,
o i Il
e H BN

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-10%

* Z wytgczeniem zysku netto ze sprzedazy projektu Nova Krolikarnia (41 min zt)
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918 LOKALI SPRZEDANYCH W 2020

* Z wytaczeniem zdarzenia jednorazowego - sprzedazy projektu Nova Krolikarnia
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PODSUMOWANIE DOKONAN SPOLKI W ROKU 2020

DOKONANIA SPOLKI W ROKU 2020 OBEJMUJA

FY 2020 FY 2019
Sprzedaz T 918 iokali (44,7 min PLN) 761 1okali (331,2 min PLN)
Przekazania * T 966 1okali (403,3 min PLN) 658 1okali (3133 min PLN)
Projekty rozpoczete ] 660 rokai 1,108 1okai
Projekty ukoriczone § 997 tokaii 1,123 iokaii
Zysk netto 1 40,1 minpn 17,4 minpLN
Diug netto/kap. wiasne ** 1 27.2% 30.7%

* Uwzgledniajac 2 lokale (2 min PLN) w projektach City Link | i Il (udziat Spotki:50%); (2019: 191 lokali, 87,2 min PLN))
** bez uwzglednienia gotéwki na rachunkach escrow




RONSON PODSUMOWANIE DOKONAN SPOLKI W ROKU 2020

DEVELOPMENT

DOKONANIA SPOLKI W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2020

OBEJMUJA
* Sprzedaz 918 lokali :
* Ursus Centralny - 266 lokali  Vitalia - 37 lokali Wilanéw Tulip— 69 lokali Grunwald2 - 58 lokali
* Miasto Moje - 198 lokali  Viva Jagodno - 56 lokali Nova Krolikarnia — 58 lokali Nowe Warzymice — 29 lokali
* Panoramika - 108 lokali ~ Miasto Marina — 22 |okali City Link Ill - 13 lokali pozostate — 4 |okale

* Przekazanie 966 lokali (szczegoty na slajdzie ,PRZYCHODY | MARZA BRUTTO")

* Rozpoczecie sprzedazy/budowy
* Ursus Centralny lla w marcu: 251 lokali o tacznej powierzchni 13,500 m2 . Ursus Centralny b we wrzesniu: 97 lokali o tacznej powierzchni 5,700 m2
* Panoramika VI w czerwcu: 76 lokali o tacznej powierzchni 3,600 m2. Nowe Warzymice Il w grudniu: 66 lokali o tacznej powierzchni 3,500 m2
* Miasto Moje V we wrzesniu: 170 lokali o tacznej powierzchni 8,500 m2

* Ukonczenie projektow

* Grunwald2 268 lokali o tacznej powierzchni 14,400 m2. Panoramika V 115 lokali o facznej powierzchni 6,000 m2.

* Nova Krélikarnia 2¢c 18 doméw o tacznej powierzchni 3,600 m2. Miasto Moje lIl 196 lokali o tacznej powierzchni 10,200 m2.
* Finansowanie

 umowa kredytu na sfinansowanie projektu Nova Krélikarnia 2c o warto$ci of 20.7 min PLN (marzec 2020)

 umowa kredytu na sfinansowanie Wilanéw Tulip o wartosci of 45,7 min PLN (maj 2020)




RONSON PODSUMOWANIE DOKONAN SPOLKI W ROKU 2020

DEVELOPMENT

DOKONANIA SPOLKI W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2020
OBEJMUJA

* Buyback - na dzien 31 grudnia 2020 spdtka posiadata 1,489,235 akcji wtasnych (0.91% wszystkich akcji), w 2020 Spotka nabyta 814,335 akcji wiasnych.

* Nova Krélikarnia - opcja zakupu
* Pierwsza opcja call — w pazdzierniku 2020 t zgodnie z harmonogramem zaptacono 10 min PLN.
* Druga opcja call — w lutym 2020 zgodnie z harmonogramem zaptacono 5 min PLN.
* Druga opcja call — w kwietniu 2020 zgodnie z harmonogramem zaptacono 22 min PLN
« Trzecia (i ostatnia) opcja call o wartosci 9,9 min PLN (optacona w kwietniu 2020) zwigzana z 1 podetapem projektu Nova Krélikarnia o tacznej powierzchni 3,3 tys. mkw.

* Zakup gruntow:

Lokalizacja Typ umowy Data Wartos¢ netto (min PLN)  Zaptacone netto (min PLN) Liczba lokali Potencjalny PUM
Poznan, Grunwald ostateczna 28 kwietnia 2020 3,0 3,0 72 3,300
Warszawa, Wola przedwstepna 14 sierpnia 2020 do 22,0 2,7 80 4,800
Warszawa, Mokotdw ostateczna 27 pazdziernika 2020 11,3 10,5 80 4,800
Poznan, Swierzawska * przedwstepna 6 listopada 2020 5,0 0,0 96 4,800
Warszawa, Epopei przedwstepna 23 listopada 2020 20,0 6,4 432 20,700
Poznan, Grunwald przedwstepna 3 grudnia 2020 26,0 0,0 352 20,000
Warszawa, Wola (Studzienna)  przedwstepna i ostateczna 18 grudnia 2020 13,5 8,5 82 4,800
Razem 100,8 31,2 1,194 63,200

*transakcja nie doszta do skutku ze wzgledu na negatywny wynik due diligence

+ Dywidenda - Decyzjgq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétka wyptacita dywidende (zgodnie politykg dywidendowa) w wysokosci 0.06 PLN/akcje, tj. w tacznej wysokosci 9,78 min PLN.
Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 5 sierpnia 2020 a dniem wyptaty 24 sierpnia 2020.

* Polityka Wynagrodzen - 30 czerwca 2020 przyjeto Polityke Wynagrodzen dla cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE.
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DOKONANIA SPOLKI W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2020
OBEJMUJA

* Obligacje

Seria
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tacznie

* Umowy na generalne wykonawstwo

PODSUMOWANIE DOKONAN SPOLKI W ROKU 2020

Wartos$¢ na dzien

31.12.2019
10,000,000

10,000,000
15,000,000
50,000,000
20,000,000
50,000,000
32,317,000
0
187,317,000

10,000,000
10,000,000
15,000,000
2,141,000
20,000,000

57,141,000

Splaty

Zmiany w trakcie 2020

25 lutego 2020
18 sierpnia 2020
29 lipca 2020
5 pazdziernika 2020
9 pazdziernika 2020

100,000,000 2 pazdziernika 2020

100,000,000

Emisje

« Ursus Centralny b — umowa z Danya Cabus Poland sp. z 0.0. na kwote 23,85 min PLN
« Ursus Centralny lla — umowa z Karmar S.A. na kwote 60,25 min PLN z opcjg odroczonej ptatnosci do 12 min PLN
* Panoramika VI — umowa z Mostostal Warszawa na kwote 16,7 min PLN
* Miasto Moje V — umowa z Danya Cebus Poland na kwote 34,8 min PLN

* Nowe Warzymice Il - umowa z PW. ,EBUD” — Przemystdéwka Sp. z 0.0. na kwote 12,28 min PLN.

Wartos¢ na

dzien 31.12.2020

0

0

0
47,859,000

0
50,000,000
32,317,000
100,000,000
230,176,000
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DOKONANIA SPOLKI W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2020
OBEJMUJA

* Pozwolenia na uzytkowanie
* Grunwald2 — pozwolenie na uzytkowanie otrzymane 28 kwietnia 2020 NK Wroctaw 2016 - pozwolenie na uzytkowanie otrzymane 2 wrze$nia 2020

* Panoramika V — pozwolenie na uzytkowanie otrzymane 3 sierpnia 2020  Miasto Moje Ill — pozwolenie na uzytkowanie otrzymane 5 listopada 2020

* Pozwolenia na budowe
* Panoramika VI — pozwolenie na budowe otrzymane 6 lipca 2020 Nowe Warzymice lI&lll - pozwolenie na budowe otrzymane 3 sierpnia 2020

12



RONSON PODSUMOWANIE DOKONAN SPOLKI PO DACIE 31 GRUDNIA 2020
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OSTATNIE WYDARZENIA (PO DACIE 31 GRUDNIA 2020) OBEJMUJA:

* Buy-back

Od dnia 31 grudnia 2020 do 9 marca 2021 Spotka nabyta 78,719 akcji wiasnych za taczng kwote 118,2 tys. PLN. Na dzien 9 marca 2021 Spdtka posiadata
tacznie 1,567,954 akcji wtasnych, reprezentujacych 0.96% wszystkich akcji Spoki.

* Zadtuzenie z tytutu obligacji

1 lutego 2021 spotka sptacita 15% obligacji serii U o wartosci 4,8 min PLN. Po tej operacji warto§¢ nominalna obligacji ustalona zostata na 850 PLN na
obligacje a warto$¢ pozostatych do spfaty obligacii serii U wynosi 27,5 min PLN.

- Zakup gruntu w warszawskiej dzielnicy Ursus — umowa przedwstepna podpisana 27 stycznia 2021 r. na kwote nie wyzsza niz 150,0 min PLN przy facznej
powierzchni 100 000 m2. Zawarcie ostatecznej umowy nastgpi nie pdzniej niz 31 grudnia 2027 r. Spotka wptacita kaucje notarialng w wysoko$ci 10,0 min
PLN.

- Zakup gruntu w warszawskiej dzielnicy Ursynéw - umowa przedwstepna podpisana 3 marca 2021 r. na kwote nie wyzszg niz 15,85 min PLN przy facznej
powierzchni 5700 m2. Zawarcie ostatecznej umowy nastapi nie pozniej niz 15 kwietnia 2020 r. Spotka wptacita kaucje notarialng w wysokosci 1,0 min PLN.

 Zakup gruntu w Poznaniu, przy ul. Smardzewskiej — ostateczna umowa na kwote 26,0 min zt podpisana 11 lutego 2021 r. (optacona) - taczna
powierzchnia 20000 m2

* Nova Kroélikarnia 3b — 16 lutego 2021 otrzymane pozwolenie na uzytkowanie
« Vitalia Ill - 3 marca 2021 otrzymane pozwolenie na uzytkowanie

* Viva Jagodno Stage Il - podpisanie umowy z Karmar S.A. na realizacje fazy lla i llb na taczng kwote 52,0 min PLN. Prace rozpoczng sie nie pdzniej niz 31
marca 2021.

* Ursus Centralny 2b i 2c - 3 marca 2021 otrzymane pozwolenie na budowe

: o ol
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RONSON KWARTALNA | ROCZNA SPRZEDAZ

DEVELOPMENT

Projekty ukoriczone 102020 202020 3Q2020 4Q2020 1-12/2020
City Link Il 4 2 2 5 13
* kaczna liczba sprzedanych w 4Q 2020 wyniosta 257, w poréwnaniu z 256 lokalami Miasto Marina 5 8 6 3 22
sprzedanymi w 4Q 2019. Panoramika IV, V 33 18 8 3 62
o _ o _ _ o , _ Grunwald2 17 11 15 15 58
* Najlepie;j .sprzedajqcyrmlge projektami byty: Ursus Centralny i Miasto Moje w Warszawie, Nova Krélikarnia 1d, 2082¢ ) ) 9 3 1
Panoramika w Szczecinie. Miasto Moje Il 31 8 0 10 59
« Srednia cena mieszkania sprzedanego w 2020 wynosita 484 tys. PLN i byta nieco wyzsza, Pozostale (starsze) projekty 1 3 1 2 7
niz Srednia cena Sprzedazy w 2019 roku (435 tyS PLN) Projekty ukoriczone tacznie 91 50 51 4 233
Projekty w realizacji 102020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1-12/2020
Ursus Centralny la, lla, Ib 99 52 64 51 266
300 275 259 257 250 Miasto Moje IV, V 33 7 27 69 136
Vitalia Ill 12 3 14 8 37
20 200 Wilanow Tulip 16 12 20 21 69
200 Nova Krolikarnia 3a-3c 15 5 19 7 46
150 Viva Jagodno | 7 14 18 17 56
150 Nowe Warzymice | 4 6 8 11 29
00 100 Panoramika VI - - 14 32 46
Projekty w realizacji facznie 186 99 184 216 685
50 50 Lacznie 277 149 235 257 918
0 0
Q1 Q@ Q3 Q4 Q Q2 Q@ Q4 Q1 Q@ 0 Q@ Q Q@ Q3 Q4 Q Q2 Q3 o4
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
) 20160 201T: a 2018 2019 202: = |iczba lokal
821 lokali 815 lokali 773 lokali 761 lokali 918 lokali —@— Wartogt podpisanych uméw (min PLN)
(365,4 min PLN)  (313,0 min PLN) (329,4 min PLN) (331,2 min PLN) (444,7 min PLN)

15




RONSON

DEVELOPMENT

PROJEKTY W REALIZACJI (1/5)

1 457 LOKALI W BUDOWIE O LACZNEJ POWIERZCHNI 85 500 M2, W TYM 1 059 LOKALI W WARSZAWIE

MIASTO MOJE IV MIASTO MOJE V
* Rozpoczecie: 4Q 2019 * Rozpoczecie: 4Q 2020
* Planowane zakonczenie: 3Q 2021 * Planowane zakonczenie: 4Q 2022
* 176 mieszkan; PUM: 8,900 m2 * 170 mieszkan; PUM: 8,600 m2

* Lokalizacja : Warszawa, Biatoteka * Lokalizacja: Warsaw, Biatoteka
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PROJEKTY W REALIZACJI (2/5)

1 457 LOKALI W BUDOWIE O LACZNEJ POWIERZCHNI 85 500 M2, W TYM 1 059 LOKALI W WARSZAWIE

L0
o
URSUS CENTRALNY IB

* Rozpoczecie: 2Q 2019 * Rozpoczecie: 2Q 2020 * Rozpoczecie: 4Q 2020

* Planowane zakonczenie: 1Q 2021 * Planowane zakonczenie: 4Q 2021 * Planowane zakonczenie: 4Q 2022

* 129 mieszkan i 9 lokali komercyjnych; * 243 mieszkan i 8 lokali komercyjnych; * 90 mieszkan i 7 lokali komercyjnych;
PUM: 8,100 m2 PUM: 13,500 m2 PUM 5,700 m2

* Lokalizacja: Warszawa, Ursus * Lokalizacja: Warszawa, Ursus * Lokalizacja: Warsaw, Ursus
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PROJEKTY W REALIZACJI (3/5)

1 457 LOKALI W BUDOWIE O LACZNEJ POWIERZCHNI 85 500 M2, W TYM 1 059 LOKALI W WARSZAWIE

NOVA KROLIKARNIA

3A, 3B, 3C WILANOW TULIP
* Rozpoczecie: 3Q 2019 (3B), * Rozpoczecie: 1Q 2019
4Q 2019 (3A oraz 3C) * Planowane zakonczenie: 2Q 2021
* Planowane zakoriczenie: 1Q 2021 (3B), * 150 mieszkan; PUM: 9,600 m2
1Q 2021 (3A), 2Q 2021 (3C) * Lokalizacja: Warszawa, Wilanow
* Lacznie: 77 mieszkan; PUM: 7,800 m2 * Udziat Spotki w tym projekcie wynosi 50%

* Lokalizacja: Warszawa, Mokotdw
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PROJEKTY W REALIZACJI (4/5)

1 457 LOKALI W BUDOWIE O LACZNEJ POWIERZCHNI 85 500 M2, W TYM 398 LOKALI WE WROCLAWIU | W SZCZECINIE

* Rozpoczecie: 2Q 2019 * Rozpoczecie: 4Q 2019
* Planowane zakonczenie: 1Q 2021 * Planowane zakonczenie: 2Q 2021
* 81 mieszkan; PUM 6,800 m2 * 121 mieszkan, PUM: 6,200 m2

* Lokalizacja: Wroctaw, Krzyki * Lokalizacja: Wroctaw, ul. Buforowa
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PROJEKTY W REALIZACJI (5/5)

1 457 LOKALI W BUDOWIE O LACZNEJ POWIERZCHNI 85 500 M2, W TYM 398 LOKALI WE WROCLAWIU | W SZCZECINIE

o
Ilh

I!!J gl
NOWE WARZYMICE | NOWE WARZYMICE Il
* Rozpoczecie: 3Q 2020 * Rozpoczecie: 4Q 2019 * Rozpoczecie: 4Q 2020
* Planowane zakonczenie: 4Q 2021 * Planowane zakonczenie: 2Q 2021 * Planowane zakonczenie: 2Q 2022
* 76 mieszkan; PUM: 3 600 m2 * 54 mieszkan; PUM: 3,200 m2 * 66 mieszkan; PUM 3,500 m2
* Lokalizacja: Szczecin, ul. Dunska * Lokalizacja: Szczecin, ul. Do Rajkowa * Location: Szczecin, ul. Do Rajkowa
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RONSON PROJEKTY W REALIZACJI
DEVELOPMENT
Nazwa projektu Lokalizacja Termin . Te!'min . Powierzchnia Lokale Lokale taczna "FZba
rozpoczecia zakonczenia sprzedane  dostepne lokali
Oczekiwane zakornczenie w 2021
1 Ursus Centralny la Warszawa 2019 Q2 2021 Q1 8,100 136 2 138
2 Nova Krélikarnia 3b Warszawa 2019 Q3 2021 Q1 2,300 21 2 23
3 Nova Kroélikarnia 3a Warszawa 2019 Q4 2021 Q1 3,200 22 9 31
4 Vitalia lll Wroctaw 2019 Q2 2021 Q1 6,800 69 12 81
5 Wilanow Tulip (under JV - 50%) Warszawa 2019 Q1 2021 Q2 9,600 89 61 150
6 Viva Jagodno | Wroctaw 2019 Q3 2021 Q2 6,200 64 57 121
7 Nowe Warzymice | Szczecin 2019 Q4 2021 Q2 3,200 29 25 54
8 Nova Krolikarnia 3¢ Warszawa 2019 Q4 2021 Q2 2,300 17 6 23
9 Miasto Moje IV Warszawa 2019 Q4 2021 Q4 8,900 118 58 176
10 Ursus Centralny lla Warszawa 2020 Q1 2021 Q4 13,500 194 57 251
11 Panoramika VI Szczecin 2020 Q2 2021 Q4 3,600 46 30 76
Razem 2021 67,700 805 319 1,124
Oczekiwanie zakonczenie w 2022
1 Ursus Centralny Ib Warszawa 2020 Q4 2022 Q4 5,700 34 63 97
2 Miasto Moje V Warszawa 2020 Q4 2022 Q4 8,600 51 19 170
3 Nowe Warzymice |l Szczecin 2020 Q4 2022 Q4 3,500 0 66 66

Razem 2022 17,800
tacznie 85,500
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LOKALE W OFERCIE SPRZEDAZY NA KONIEC KWARTALU

LOKALE W OFERCIE (651 NA KONIEC 4Q 2020)

Projekty ukoriczone

Projekty w realizacji

57
2
58
12
57
9
2
6
25
30
63
119
61
66
567

City Link 1l 5 Ursus Centralny lla
Grunwald2 15 Ursus Centralny la
« W roku 2020 Spotka rozpoczeta sprzedaz 251 lokali w Miasto Marina 3 Miasio Moje IV
projekcie Ursus Centralny lla, 76 lokali w projekcie Panoramika IV 1. Vitalia l
P ika VI 170 lokali w projekcie Miasto Moje V i 97 Wiasto Moje Il 1 Viva Jagodno
ano_raml o) proJ . J Panoramika V 16 Nova Krélikarnia 3a
lokali w projekcie Ursus Centralny Ib. Lacznie do oferty Nova Krélikarnia 2c 3 Nova Krélikarnia 3b
sprzedazy trafito 594 lokali. Miasto Moje | 3 Nova Krélikarnia 3¢
Nova Krolikarnia 1d 1 Nowe Warzymice |
Inne (starsze) projekty 23  Panoramika VI
Ursus Centralny Ib
Miasto Moje V
Wilanow Tulip
Nowe Warzymice Il
Lacznie 84 Lacznie
200 1256
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UKONCZONE PROJEKTY POZOSTAJACE W OFERCIE SPRZEDAZY

NA KONIEC GRUDNIA 2020, OFERTA SPOLKI OBEJMOWALA 84 GOTOWE LOKALE O POWIERZCHNI 7 460 M2 W 8 PROJEKTACH

L,,

MIASTO MOJE 1 & Ii | MIASTO MARINA AR LS GRUNWALD?
* 4 lokale w ofercie * 3 lokale w ofercie * 3 lokale w ofercie « 15 lokali w ofercie
* Lacznie 336 mieszkan i 17 lokali komercyjnych * tacznie 151 mieszkan * tacznie 18 mieszkan * 267 mieszkan i 1 lokal komercyjny
* Lokalizacja: Warszawa, ul. Marywilska * Lokalizacja: Na Grobli, Wroctaw * Lokalizacja: Warszawa, Mokotow « Lokalizacja: Poznan, ul. Swierzawska

: 3 /I

MLODY GRUNWALD

[ SN N o N
[N O D
- 5.‘3:,_:" /

PANORAMIKA V-V CITY LINK llI MIASTO MOJE llI

* 10 lokali w ofercie * 17 lokali w ofercie * 5 lokali w ofercie * 14 loklai w ofercie
« Lacznie 372 mieszkania i 21 lokali komercyjnych * Lacznie: 225 mieszkan * Lacznie 364 mieszkania i 4 lokale komercyjne * Lacznie 196 mieszkan
« Lokalizacja: Poznan, Grunwald * Lokalizacja: Szczecin, ul. Duriska * Lokalizacja: Warszawa, Wola * Lokalizacja: Warszawa, ul. Marywilska

Ponadto oferta spotki zawiera 13 ukoficzonych lokali iw nastepujacych projektach: Verdis(6), Sakura (2), Espresso (1), Vitalia | - I (1), Panoramika (1) , Nova Krélikarnia 1d (1) and Moko (1).

www.ronson.pl



PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU

SELEKTYWNA DYWERSYFIKACJA DZIALALNOSCI W POLSCE

RONSON

DEVELOPMENT

OBECNOSC W MIASTACH O DUZYM POTENCJALE
EKONOMICZNYM | DEMOGRAFICZNYM
W POLSCE

BIURO SPRZEDAZY » Zakonczone projekty: 25

* Inwestycje:

« Zakoriczone projekty: 1 - W realizacji: 4
* Inwestycje :

SZCZECIN - bank ziemi: 7 dziatek
w realizacji: 2

- ' BIURA NA WYNAJEM:
- bank ziemi: 2 dziatki

Warszawa, ul. Gwiazdzista - 1 318 m2

w 97% powierzchnia wynajeta
BIURO SPRZEDAZY m w9T% p ynajeta)
« Zakoniczone projekty: 5

* Inwestycje: Bank ziemi: Lokale: PUM (m?)/(%)
- w realizacji: 0

- bank ziemi 3 dzialk W Warszawa 2,699 165,599/(66%)

Poznan 294 21,606/(9%)

Wroctaw 286 16,148/(6%)

BIURO SPRZEDAZY Szczecin 528 47,499/(19%)

Suma 3,807 250,852

* Zakonczone projekty: 3
* Inwestycje:
- w realizacji: 2
- bank ziemi: 1 dziatka

2 Vo wwonsonpt
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DEVELOPMENT BANK ZIEMI
Nazwa Projektu Lokalizacja Liczba lokali PUM (m?)
Miasto Moje - stages VI-VIII Warszawa 617 30,809
Ursus Centralny - stages in preparation Warszawa 1,053 58,369
Nova Krolikarnia 3d, 4a - 4c, 6 Warszawa 56 14,430
Viva Jagodno Wroctaw 286 16,148
Nowe Warzymice Szczecin 303 29,499
Razem - pozostate etapy projektéw w budowie / w sprzedazy 2,315 60% 149,255
Chilli Poznan 172 14,626
Naturalis Warszawa 345 20,598
Razem - pozostate etapy projektéw w trakcie realizacji 517 14% 35,224
Falenty Warszawa 268 21,394
Renaissance Warszawa 278 15,200
Betchatowska 28 Poznan 50 3,684
Vivaldi Szczecin 225 18,000
Mata Grunwaldzka Poznan 72 3,296
Studzienna Warszawa 82 4,799
Razem - pozostate projekty, wciaz w przygotowaniu 975 26% 66,373
Lacznie na 31.12.2020 3,807 100% 250,852
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KOLEJNE ETAPY REALIZOWANYCH PROJEKTOW Nazwa projektu Lokalizacja Liczba lokali PUM (m2)

PROJEKTY PLANOWANE DO ROZPOCZECIA W 2021 ROKU

Ursus Centralny llc Warszawa 195 11,000
Ursus Centralny b Warszawa 206 11,500
Nowe Warzymice IlI Szczecin 64 4,200
Falenty | Warszawa 40 3,300
Nova Krolikarnia 3d Warszawa 15 2,200
Nova Kroélikarnia 4b Warszawa 23 5800
Grunwaldzka Poznan 72 3,300
Miasto Moje VI Warszawa 227 11,500
Viva Jagodno lla Wroctaw 154 8,600
Viva Jagodno lIb Wroctaw 74 4,500
Rennaissance stage | Warszawa 92 4.800
Razem 1,162 70,700

LACZNIE:
8 NOWYCH ETAPOW 3 NOWE
PROJEKTY ZAWIERAJACE

1162 LOKALE
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WYNIKI FINANSOWE

ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2020 R.

www.ronson.pl
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WYNIKI FINANSOWE

Zmiana Zmiana

FY2020  FY2019 rlr WYNIKI FINANSOWE W UJECIU R/IR

Przychody z projektow mieszkaniowych i ustug 401,2 226,1 7% 1751 7A OKRES Z AKON CZONY 31 GRUDNIA 2020R.

Przychody ze sprzedazy gruntow 0,0 6,5 -100% 6,5

Przychody facznie 401,2 2326 2% 168,6 * Przychody wzrosty o 77% - wzrost o 175,1 min PLN, gtownie za sprawg wiekszej o 497
Koszty sprzedazy projektow mieszkaniowych -315,0 -182,0 73% -133,0 liczby przekazan lokali w projektach w 100% nalezacych do spotki.

foszly spreedazy grunté\fv 00 03 r100% o3 * Koszt Sprzedazy wzrdst o 73% - wzrost 0 133,0 min PLN gtéwnie za sprawg wiekszej o
Zysk brutto na sprzedazy 86,2 443 £ H.9 497 liczby przekazan lokali w projektach w 100% nalezacych do spotki.

Zmiana w wycenie nieruchomo$ci inwestycyjnych 0,3 0,8 -138% 11

Koszty sprzedazy i marketingu -5,9 -5,8 2% -0,1 « Zysk brutto z projektéw mieszkaniowych wynidést 86,2 min PLN i wzrést o 95% (41,9
Koszty ogélnego zarzadu 225 20,2 12% 23 min PLN). City Link Il z udziatem 66% w wygenerowanym zysku brutto.

Udzial w zysku/ (stracie) w ramach joint venture 038 9.1 -109% 9.9 « Marza brutto na sprzedazy projektéw mieszkaniowych w 2020 wyniosta 21,5% co jest
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne netto -1,5 -2,0 -26% 0,5 porownywalne z 19,5% marzy brutto z roku 2019. Najwieksze odchylenie zanotowano w
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 55,2 26,2 11% 29,0 projekcie City Link lll zrealizowanym z marzg brutto 38,4%

Wynik operacji finansowych netto | -4.6 -4,1 12% 05 - Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 2,3 min PLN (12%) z 20,2 min PLN w 2019 do 22,5
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 50,5 221 129% 284 min PLN w 2020. Wzrost wynika gtownie z wiekszych wydatkéw na wynagrodzenia i koszty
Podatek dochodowy -10,4 4.7 121% -5,7 zwigzane ze zmianami w Zarzadzie spofki.

Zysk netto 40,1 17,4 131% 22,7 _ o o )

Zysk. ne.tto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 401 74 1319% 227 . }'(oszt.y flnapsowe przeq kgpltallzac1q spafﬂy 0 1,7 min PLN. co jest zwigzane z nizszym
dominujacego ’ ' ’ Srednim poziomem zadtuzenia w 2020 w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Marza brutto na projektach mieszkaniowych % 21,5% 19,5% n.a. n.a.

Marza brutto % 21,5% 19,0% n.a. n.a.

Marza netto % 10,0% 7,5% n.a. n.a.

Zysk netto przypadajacy na 1 akcje 0,246 0,106 n.a. n.a.
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PRZYCHODY | MARZA BRUTTO

PRZEKAZANIA LOKALI / PRZYCHODY / MARZA BRUTTO

Marza brutto/ zysk

1Q2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 2020 brutto Udziat Srednia
- w W zvsku cena lokalu
Projekt Lokalizacja Lokale PLN m Lokale PLN m Lokale PLN m Lokale PLNm Lokale PLNm % PLN m y PLN’000
przychodach brutto
City Link 11 Warszawa 234 114,5 46 29,2 6 4.1 2 1,6 288 1494 38,4% 574 37% 66% 519
Panoramika IV Szczecin 84 22,5 7 2,5 6 2,6 3 1,2 100 28,9 0,9% 0,2 7% 0% 289
Panoramika V Szczecin 0 0,0 0 0,0 63 17,3 32 10,4 95 27,8 2,6% 0,7 7% 1% 292
Miasto Marina Wroctaw 59 211 43 15,3 17 7,2 6 2,9 125 46,5 0,0% 0,0 12% 0% 372
Miasto Moje | & I Warszawa 1 0,5 0 0,0 2 0,9 0 0,0 3 1,4 22,1% 0,3 0% 0% 482
Nova Krélikarnia 1a - 1e Warszawa 3 3,3 0 0,0 0 0,0 1 0,9 4 42 15,8% 0,7 1% 1% 1,052
Nova Krolikarnia 2a & 2bWarszawa 3 4,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 4.1 9,8% 0,4 1% 0% 1,358
Grunwald? Poznan 0 0,0 119 38,1 101 35,4 16 7.4 236 80,9 23,0% 18,7 20% 21% 343
Miasto Moje [ Warszawa 0 0,0 0 0,0 0 0,0 98 33,4 98 33,4 17.,5% 58 8% 7% 341
Nova Krélikarnia 2¢c Warszawa 0 0,0 0 0,0 0 0,0 7 18,6 7 18,6 9,6% 1,8 5% 2% 2,655
Pozostate* 1 1,3 0 0,0 2 1,8 2 29 5 6,0 n.a. 1,5 1% 2% 1,208
Lacznie bez JV 385 167,4 215 85,4 197 69,2 167 79,3 964 401,2 21,8% 87,6 99% 101% 416
Korekta o odpis -1.3 2%
Wynik 385 167,4 215 85,4 197 69,2 167 79,3 964 401,2 21,5% 86,3 99% 99% 416
City Link | &Il Warszawa 2 1,7 0 0,2 0 0,1 0 0,0 2 2,0 25,7% 0,5 1% 1% 1,020
Lacznie wraz z JV 387 169,1 215 85,6 197 69,3 167 79,3 966 403,3 21,5% 86,8 100% 100% 417
* Pozostate przychody:

- Ustugi zarzadzania $wiadczone na rzecz JV (City Link i Wilanéw Tulip)

- Przychody z najmu.

- Sprzedaz ze starych projektow, miejsca parkingowe, komérki lokatorskie w projektach ukoficzonych w poprzednich latach.
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* Zapasy - zmniejszenie o 52,2 min PLN giéwnie za sprawg rozpoznanych BILANS (MLN PLN)
kosztow sprzedazy w kwocie 315 min PLN, czesciowo skompensowanych

BILANS

poniesionymi naktadami na nowe inwestycje w kwocie 223 min PLN oraz Nadzien Na dzien
zakupami gruntoéw w tacznej kwocie 34 min PLN. 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana
Zapasy 710,2 762,4 -52,2

* Krétko- i dlugoterminowe kredyty i pozyczki — wzrost 0 29,2 min PLN gitéwnie

za sprawg emisji obligacji w kwocie 98,4 min PLN, spfaty obligacji w kwocie Srodki pienigzne | ich ekwiwalenty 135,1 95,6 39,5
57,1 min PLN i splaty kredytéw bankowych w kwocie 13,1 min PLN Pozostate aktywa 924 85,2 7,2
. Aktywa razem 937,8 943,2 -5,4
* Otrzymane zaliczki - zmniejszenie o 30,7 min PLN gtéwnie za sprawq Kredyty i pozyczki 230.1 200.9 292
rozpoznanych przychodow ze sprzedazy lokali mieszkalnych w kwocie 400,2 min Otrzymane zaliczki 29 4’3 255’0 _30’ 7
PLN, czesciowo zofsetowane otrzymanymi zaliczkami od klientow z tytutu 7obowiazani t g 5 5 3 6 é
sprzedazy lokali mieszkalnych w kwocie 365 min PLN P‘; g‘s“gza“;zsp_r;’c::,:wa”e S0 o s
z zobowigzani , ; =29,
* Pozostale zobowigzania — zwigzane z ptatnoscig w transakcji NK w wysokosci Zobowiazania z tytutu leasingu dotyczace 145 o1 1 0.6
37 min PLN wieczystego uzytkowania gruntow ! ! o
- Zobowiazannia z tytuly leasingu - zwigzane z wieczystym uzytkowaniem Zobgwiqzania JELAEIT 558,0 592,7 -34,8
gruntéw, jako wynik wprowadzenia IFRS 16 w kwocie 14,5 min PLN. Kapitat wiasny 379,8 350,5 29,3
Dhug netto 103,5 107,6 4,1
Diug netto / Kapitat wiasny 27,2% 30,7% n.a.
Dhug netto (uwzgledniajacy gotdwke z zaliczek
WSKAZNIK ZADLUZENIA NETTO NA KONIEC 2020  Kanit w’f;snyg poniaiEy SOIONIE b aas%  244%  na
gtgg mgﬁgmmﬁt mﬁgm gg;() Diug netto / Aktywa razem 110%  11,4% n.a.
*wyliczany zgodnie z warunkami emisji obIEgacj; : Aktywa netto na akcje (PLN) 2,32 2,14 n.a.
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PRZEPLYWY PIENIEZNE W 2020

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;

Za okres zakonczony 31

grudnia
2020 2019
PLN (tys.)
25983 52 705
1077 (1338)

12 447 (56 604)

* Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej byly dodatnie i osiggnely warto$¢
26,0 min PLN (za rok 2019: 52,7mIn PLN) Spadek w poréwnaniu do roku ubiegtego jest
w gtéwnej mierze efektem:

- ujemnych przeptywow pienieznych zwigzanych z inwestycjami w projekty w trakcie
budowy i zakupami gruntow na taczng kwote 259,1 min PLN w trakcie 2020 roku w
poréwnaniu do ujemnych przeptywow pienieznych w wysokosci 190,8 min PLN w trakcie
2019 roku;

- ptatnosci z tytutu zaliczek na podpisane przedwstepne umowy zakupu gruntow w
wysokosci 3,7 min PLN;

- spadek udziatu w zysku/(stracie) w joint venture z kwoty zysku netto 9,0 min PLN w
roku 2019 do straty netto w kwocie 0,8 min PLN w roku 2020 roku;

- kwota byta czesciowo skompensowana przez dodatnie przeptywy pieniezne z tytutu
otrzymanych zaliczek od klientow z tytutu sprzedazy lokali w wysokosci 364,9 min
ztotych w 2020 r. w poréwnaniu do wptywow w wysokosci 325,9 min ztotych w 2019 r.

* Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byly pozytywne i wyniosty 1,0 min
PLN, w gtéwnej mierze byly efektem sptat pozyczek ze strony inwestycji w joint venture
na kwote 2,0 min ztotych i nabyciem spdtki za kwote 1,0 min PLN.

* Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej bylty pozytywne i wyniosty 12,4 min
PLN, gtownie za sprawg; wptywow z tytutu emisji obligacji 96,2 min PLN, wykupienie
obligacji w kwocie 55,0 min PLN, sptat netto kredytow bankowych w kwocie 13,1 min
PLN i wyptaty dywidendy w kwocie 9,7 min PLN
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GRUDNIA 2020

PROJEKTY UKONCZONE

Obejmuja: 216 units, w tym 132 lokali sprzedanych.

PROJEKTY W REALIZACJI

14 projektow/etapow w budowie i/lub w sprzedazy 1,307 lokali, z czego 801 zostaly

Rozbicie szczegotowe Units  PLNm
Wyroby gotowe 216 107.9 /5
Projekty w realizacji 1,307 302.7
Bank ziemi * 3,807 285.5

Prawo uzytkowania
wieczystego gruntow ** -
tacznie™* 5,330 710.2

* Uwzgledniajgc wszystkie skapitalizowane koszty, {j. cene zakupu, koszty transakcyjne,

koszty przygotowania gruntéw, projekty architektoniczne, koszty finansowe i pozostafe.
Uwzgledniajac grunty przeznaczone pod zabudowe w facznej kwocie 45.5 min PLN
prezentowane jako aktywa trwate.

** Zastosowanie MSSF 16.
*** Whytgczeniem City Link I i Il iWilandwTulip, ktére nie sq konsolidowane (udziat Ronsona

w tych projektach - 50%).

juz sprzedane:
Miasto Moje IV-V, Panoramika VI, Vitalia Ill, Nova Krélikarnia 3a — 3c, Ursus Centralny la,
Ursus Centralny lla, Ursus Centralny Ib, Viva Jagondo I, and Nowe Warzymice I-11.

ATRAKCYJNY BANK ZIEMI (3 807 LOKALLI, 250.852 PUM)

Wedtug miast:

Warszawa 2,699 lokali; 165,599 PUM
Poznan 294 lokale; 21,606 PUM
Wroctaw 286 lokali; 16,148 PUM
Szczecin 528 lokali; 47,499 PUM

Wqg warto$ci ksiegowej na 1m2 PUM:

Ponizej PLN 1,000 206,545 PUM (82%)
Pomiedzy PLN 1,000-2,000 21,394 PUM (9%)
Ponad PLN 2,000 22,913 PUM (9%)
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WYROBY GOTOWE

PROJEKTY ZAKONCZONE KTORE MOGA WPLYNAC NA RZIS W 2021

Podpisane umowy Liczba lokali taczna liczba

Nazwa projektu LTLT) IILCI(Z;? na sprzedaz lokali
City Link 1l 5,9 9 9] 14
* Na koniec wrzesnia 2020, w zakoriczonych projektach znajdowaty Grunwald2 7,3 17 15 32
sie 132 lokale, z czego 84 pozostawato w ofercie sprzedazy. Miasto Marina 0,9 2 3 5
Laczna wartos¢ zakontraktowanych lokali wynosita 70,4 min PLN. Panoramika IV 04 1 1 2
Oczekuje sie, ze wiekszos¢ tych lokali zostanie przekazana Panoramika V 15 4 16 20
klientom w 1Q 2021. Nova Krdlikarnia 2b 2,1 2 0 2
Miasto Moje | 0,1 0 3 3
Miasto Moje IlI 29,3 84 14 98
Nova Krolikarnia 2c 19,0 8 3 11
Nova Krolikarnia 1d 0,0 0 1 1
Pozostate (stare) projekty 4.1 5 23 28

Razem 70,4 132 84 216
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OBLIGACJE

PLN m Seria N:aztvavlay :ta nom‘i,::::\(;s(cPLN) OP:;cr:?:ZIV; :me Wyplata odsetek  Emisja  Zapadalno$é
Obligacje 2301 <—— R* RON 0521 47,859,000 WIBOR6M +2,85%  pélrocznie  2017-05-24  2021-05-24
T RON 0522 50,000,000 WIBOR6M +350%  pbtrocznie  2018-05-07  2022-05-09
—>
Kredyty bankowe 0,0 u* RON 0123 32,317,000 WIBOR 6M +350%  pélrocznie  2019-01-31  2023-01-31*
Inne zobowigzania oprocentowane* 8,5 Vv RON 0424 100,000,000 WIBOR6M +4,30%  pblrocznie  2020-10-02  2024-04-02***
chznie 238,6 chznle 230,176,000
*Obligacje serii R i U sg zabezpieczone hipoteka

KREDYTY BANKOWE ** wykup 15% wartosci obligacji na koniec 4 i 6 okresu odsetkowego (w dniu 31 stycznia 2021 i 31 stycznia 2022)

wykup 40% wartosci obligacji na koniec 6 okresu odsetkowego (w dniu 2 Pazdziernika 2023)

Na dzien 31 grudnia 2020 spotka nie posiadata kredytow bankowych. Koszty odsetek od obligacji sg kapitalizowane w zapasach, w oparciu o wymogi MSR 23 jako posrednie koszty

finansowania.

Zobowigzania z tytutu obligacji na dzien 31 Grudnia 2020 wyniosty 230.1 min PLN (na dzieri 31 Grudnia 2019: 188.0 min
PLN) na co sktadata sie warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji w wysokosci 230.2 min PLN plus naliczone odsetki w
* W ramach umowy na realizacjg projektu Ursus Centralny la podpisanej w czerwcu 2019 . Spélka wysokosci 2.1 min PLN minus koszty jednorazowe bezposrednio zwigzane z emisjg obligacji, ktére sg amortyzowane

uzgodnita z Generalnym Wykonawca, Zze cze$¢ naleznych platnosci z kazdej faktury bedzie metodaL efektywnej stopy procentowej (2_2 min PLN)_
op6zniona do kwoty 12 min zt maksymalnie przez 15 miesiecy. Opdzniona ptatnos$¢ bedzie
oprocentowana wedtug statej stopy procentowej w wysoko$ci 4,9%.
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ZADLUZENIE NA DZIEN 31.12.2020

OBLIGACJE

Zapadalnos¢ obligacji (PLN m)

60
50 \%
T 40 -
\%
22.7
4.8

1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024

80
PLN m
70
Obligacje 230,1 <— o

Kredyty Bankowe 0,0

Inne zobowigzania oprocentowane* 8,5

tacznie 238,6

N

A4
7 N\

NE NE AN
7\ 7N 7

2021: PLN 52.7 m 2022: PLN 54.8 m 2023: PLN 62.7 m 2024: PLN 60.0 m

* W ramach umowy na realizacje projektu Ursus Centralny la podpisanej w czerwcu 2019 r. Spétka
uzgodnita z Generalnym Wykonawca, ze cze$¢ naleznych ptatnosci z kazdej faktury bedzie
opdzniona do kwoty 12 min zt maksymalnie przez 15 miesiecy. Opdzniona ptatno$¢ bedzie
oprocentowana wedtug statej stopy procentowej w wysokosci 4,9%.
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PERSPEKTYWY NA 2021

ROZPOZNAWANIE PRZYCHODOW W LATACH 2016-20

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ przedwstepnych umoéw sprzedazy (bez VAT w tys. Zi)

0 387 400 zawartych z klientami Spotki, w szczegoinosci lokali, ktore nie zostaty ujete w Skonsolidowanym
2680 Sprawozdaniu Finansowym do 31.12.2020 roku.
30 34
390 Warto wspomnie¢, ze na 1022 sprzedanych lokali 937 lokali o wartosci 443,2 min zt to lokale,
300 299 304 ktorych ukonczenie planowane jest na 2021 rok.
271 289 280
250 240
234 )is NIEPRZEKAZANE LOKALE SPRZEDANE
200 2 - 17 200 (1022 LOKALI O WARTOSCI MLN PLN 473.5)
17 169,4 o
150 1 ’ 160 Projekty zakoriczone  Lokale min PLN Projekty w realizacji  Lokale min PLN
ol o B° 1547 City Link I 9 59 UrsusCentralnyla 194 787
100 105 , 7 91,8 57 4 : 120 Grunwald2 17 7,3 Ursus Centralny la 136 56,3
Al 1034 100 854 o 3 Miasto Marina 2 09 MiastoMajelV 18 380
50 69,3 ’ 840 64.8 58,6 63,2 Panoramika [V 1 0,4  Vitalia lll 69 37,6
419 105 49,0 438 ’ 58,2 40 Panoramika V 4 1,6 Viva Jagodno | 64 22,7
’ 0 Nova Krolikarnia 2b 2 2,1 Nova Krolikarnia 3a 22 26,0
Miasto Moje | 0 0,1  Nova Krolikarnia 3b 21 23,2
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 @ Q3 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 , . R
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 Miasto Moje Il 84 29,3 Nova Krélikaria 3c 17 20,0
P < . < < < « Nova Krolikarnia 2¢ 8 19,0  Nowe Warzymice | 29 9,1
X 2016: o 2017: oo 2018: - 2019: a 2020 g Other (old) projects 4,1  Panoramika VI 46 13,3
781 lokali 833 lokale 764 lokale 658 lokali 966 lokali Ursus Centralny Ib 4. 148
(309,7min PLN)  (326,6 min PLN)  (323,0 min PLN) (313,3 min PLN) (403,3 min PLN) Miasto Moje V 51 15,5
Wilanéw Tulip 89 479
—e—Liczba lokali —e—min PLN Total 132 704 Tofal 890 4031
; AT
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WPLYW COVID W 2020 R. | POTENCJALNE ZAGROZENIA W 2021 R

W 2020 roku Spétka staneta przed trudnym okresem, w ktdrym wybuch pandemii COVID-
19 stanowit zagrozenie zaréwno z punktu widzenia dziatalnosci Spotki, jak i jej wptywu na
otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Spotka.

+potencjalny spadek sprzedazy Spotki ze wzgledu na nizszy popyt w wyniku zaostrzenia dostepu do

Obecna sytuacja gotowkowa spotki oraz jej sytuacja finansowa byty stabilne i nie ulegty kredytow hipotecznych w bankach lub wzrost bezrobocia;

wptywom pandemii Covid-19. Spdtka utrzymuje bardzo dobre wskazniki zadtuzenia netto
do kapitatu wtasnego, ktore sg bardzo waznymi czynnikami dla naszych inwestorow i
posiadaczy obligacii.

*potencjalne ryzyko opdznien w realizaciji projektow Spotki (w terminie lub w ramach budzetu), ktére
moze by¢ spowodowane brakiem personelu budowlanego, brakiem surowcow lub wydtuzeniem
procedur administracyjnych oraz opéznieniami w uzyskaniu pozwolen na budowe i uzytkowania;

Wyniki sprzedazy w okresie pandemii osiagnety 918 lokali (nowy rekord w historii firmy),
przewyzszyly oczekiwania i prognozy Spétki na rok 2020 oraz byty znacznie lepsze od
wynikow z roku 2019. W 2020 roku Spotka przekazata rekordowa liczbe lokali osiggajac
966 sztuk w poréwnaniu do 658 sztuk w 2019 roku.

*potencjalne problemy z pozyskaniem finansowania bankowego dla Spdtki lub emisjg obligacji na
dalsze rozwoj projektow Spotki i banku ziemi;

*wszystkie powyzsze mogg potencjalnie wptyng¢ na stan $rodkow pienieznych i ptynnosé

Spotce udato sie wyemitowac i uplasowac na rynku obligacje na kwote 100 min zt, ktéra przedsigbiorstwa;

przewyzszata poczatkowe oczekiwania i byta wyrazem zaufania naszych inwestorow i
obligatariuszy do Spotki.

*potencjalny wptyw na kowenanty obligacyjne

W 2020 roku Spotka podpisata szereg ostatecznych uméw zakupu oraz zawarta szereg COVID - 19: KOLEJNE WYDARZENIA
przedwstepnych umow zakupu dziatek w celu zabezpieczenia srednio- i dtugoterminowej
dziatalnosci.

Zarzad zdaje sobie sprawe, ze pomimo dobrych wynikdw przedstawionych przez Spdtke w 2020
W wigkszosci projektow Spoice udato sie uzyskac na czas wszystkie pozwolenia roku, w Polsce nadal panuje niepewnos¢ zwiazana z pandemia COVID-19. Zarzad bedzie na
administracyjne, w tym pozwolenia na budowe oraz pozwolenia na uzytkowanie, ktore sg biezaco monitorowat sytuaci¢ i w razie potrzeby podejmowat dalsze dziatania w celu
niezbedne dla jej codziennej dziatalnosci. zminimalizowania wptywu COVID-19 na dziatalno$¢ i strategie firmy.
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LUZON &
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A. LUZON DEVELOPMENT

AND ENERGY GROUP LTD.*

* Spotka zatozona w1961r.,
notowana na gietdzie papieréw
warto$ciowych w Tel Awiwie

» Jeden z wiodacych deweloperdw
i firm budowlanych w |zraelu

* Posrednio poprzez ITR Dori BY
** Na podstawie publicznie dostepnych informacji

NATIONALE NEDERLANDEN OFE**
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