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ZASTRZEZENIE

Niniejsza prezentacja nie stanowi ani nie wchodzi w sktad oferty lub zaproszenia lub zachety do zbycia lub emisji lub
zaproszenia do sktadania ofert zakupu lub subskrypcji jakichkolwiek papierow wartosciowych Ronson Europe N.V. (,Spotki”);
niniejsza prezentacja ani jakakolwiek jej czeS¢ ani fakt jej dystrybucji nie stanowig podstawy dla zadnej umowy i nie nalezy
na nich polega¢ w zwigzku z zadng umowa.

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg ulec zmianie bez uprzedzenia, nie gwarantuje si¢ ich dokfadnosci i nie
obejmujg one wszystkich istotnych informacji dotyczacych Spotki. Wszelkie twierdzenia dotyczace przyszitosci zawarte w
niniejszej prezentacji sa, z koniecznosci, oparte na szeregu zatozen i szacunkow, ktore mimo iz uznawane za zasadne przez
Spdtke, ze swej istoty zalezne sg od istotnych niepewnych i warunkowych czynnikdw biznesowych, operacyjnych,
ekonomicznych oraz konkurencyjnych, na ktére w wielu przypadkach Spdtka nie ma wplywu, a takze na zatozeniach
dotyczacych przyszitych decyzji biznesowych, ktére mogg ulec zmianie. Faktyczne wyniki mogg w istotnym stopniu odbiegac
od prognozowanych. Pewne wartosci liczbowe oraz inne kwoty i wartosci procentowe podane w niniejszej prezentacji mogq
nie dodawac¢ sie z uwagi na dokonane zaokraglenia. Ponadto, pewne wartosci liczbowe w niniejszej prezentacji zostaty
zaokraglone do najblizszej liczby catkowite;.

Niniejsza prezentacja nie moze by¢ bezposrednio lub posrednio dystrybuowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australi,
Kanadzie i Japonii.
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ZESPOL PREZENTUJACY - ZARZAD SPOLKI

ANDRZEJ GUTOWSKI BOAZ HAIM YARON SHAMA
» Dyrektor Sprzedazy i Marketingu; w Spdtce od 2003 r. * Prezes Zarzadu od 1 grudnia 2019 r. * Dyrektor Finansowy (CFO) od 1 lutego 2020 r.
* 1994 — 2003 — Emmerson Sp. z 0.0. (wiodaca * Czlonek Zarzadu od 1 kwietnia 2019 r. + 2011 - 2019 — CFO w spoétce z branzy
agencja nieruchomosci i spotka doradcza na polskim « 2010 — 2019 adwokat / wspolnik / partner deweloperskiej Bellport Corp.
rynku nieruchomosci); Dyrektor ds. Rynkow zarzadzajacy w kancelarii Tik, Gilad, Keynan « 2001 - 2011 - r6zne funkcje kierownicze w spétkach
Pierwotnych, Czonek Zarzadu (obecnie Keynan, Haim & Co.) prowadzacych dziatalno$¢ deweloperska w Polsce

+ 2007 - 2010 adwokat specjalizujgcy sie w prawie
nieruchomos$ci w kancelarii J.D. Shachor
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RONSON NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE O SPOLCE

DEVELOPMENT

Obecnie prowadzone inwestycje obejmuja:

DOSWIADCZONY DEWELOPER MIESZKANIOWY

Z UGRUNTOWANA POZYCJA NA POLSKIM RYNKU 9 projekiow 1 kolejnych inwestyd

w trakcie realizacji W przygotowaniu

« Obecny w Polsce od 2000 r oraz obejmujacych okoto
| skorczonych 4 200 lokali

* Prowadzi dziatalno$¢ w 4 miastach (Warszawa, Wroctaw, Poznan i Szczecin) orojektow

« Skoncentrowany na inwestycjach mieszkaniowych adresowanych do klasy $rednie w sprzedazy

* Odpowiednia réznorodnosc¢ i skala inwestycji pozwalajaca na szybki rozwoj (na koniec grudnia 2019 r. oferta

« Akcjonariusze z do$wiadczeniem w branzy deweloperskiej Spotki obejmowata 909 lokali)

ATRAKCYJNY BANK ZIEMI TO GLOWNY ATUT RONSONA
POTWIERDZAJACY DUZY POTENCJAL WZROSTU

www.ronson.pl



RONSON PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

DEVELOPMENT (ZRODLO: SPRAWOZDANIA FINANSOWE SPOLKI)

WYNIK NETTO (MLN PLN)

761 LOKALI SPRZEDANYCH W 2019 .
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* Z wytaczeniem sprzedazy projektu Nova Krdlikamia
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PROJEKTY W REALIZACJI

PROJEKTY W REALIZACJI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE W LATACH 2020-2021

Nazwa projektu Termin . Te’rmin . Lokale Lokale . taczna Ii.czba
rozpoczecia  zakonczenia sprzedane na sprzedaz lokali
Planowane ukonczenie w 2020 r.
Grunwald2 2018 Q2 2020 Q2 195 73 268
Panoramika V 2019 Q1 2020 Q3 53 62 115
Nova Krélikarnia 2¢ 2018 Q4 2020 Q3 5 13 18
Miasto Moje Il 2019 Q1 2020 Q4 123 73 196
Vitalia lll 2019 Q2 2020 Q4 32 49 81
Nova Krélikarnia 3b 2019 Q3 2020 Q4 14 9 23
Razem 2020 422 279 701
Planowane ukonczenie w 2021 r.
Ursus Centralny la 2019 Q2 2021 Q1 98 40 138
Wilanéw Tulip (w ramach JV - 50%) 2019 Q1 2021 Q1 20 130 150
Nova Krélikarnia 3a 2019 Q4 2021 Q1 - 31 31
Viva Jagodno | 2019 Q3 2021 Q2 8 113 121
Nowe Warzymice | 2019 Q4 2021 Q2 - 54 54
Nova Kroélikarnia 3¢ 2019 Q4 2021 Q2 - 23 23
Miasto Moje IV 2019 Q4 2021 Q3 33 143 176
Razem 2021 159 534 693
tacznie 581 813 1394
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PROJEKTY W REALIZACJI (1/4)

1394 LOKALE W BUDOWIE O tACZNEJ POWIERZCHNI 84 400 M2, W TYM 755 LOKALI W WARSZAWIE

MIASTO MOJE IV URSUS CENTRALNY IA 4 WILANOW TULIP

* Rozpoczecie: 1Q 2019 * Rozpoczecie 4Q 2019 * Rozpoczecie: 2Q 2019 * Rozpoczecie: 1Q 2019
* Planowane zakonczenie: 4Q 2020 * Planowane zakonczenie: 3Q 2021 * Planowane zakorczenie: 1Q 2021 * Planowane zakonczenie: 1Q 2021
* 196 mieszkan; PUM: 10,200 m? * 176 mieszkan; PUM: 8,900 m? * 129 mieszkan i 9 lokali komercyjnych; * 150 mieszkan; PUM: 9,600 m?
* Lokalizacja : Warszawa, Biatoteka * Lokalizacja : Warsaw, Biatoteka PUM: 7,600 m? * Lokalizacja: Warszawa, Wilandw
* Lokalizacja: Warszawa, Ursus » Udziat Spétki w tym projekcie wynosi 50%
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PROJEKTY W REALIZACJI (2/4)

1394 LOKALE W BUDOWIE O tACZNEJ POWIERZCHNI 84 400 M2, W TYM 755 LOKALI W WARSZAWIE

S L | e .
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NOVA KROLIKARNIA 2C NOVA KROLIKARNIA 3B ' NOVA KROLIKARNIA 3A
* Rozpoczecie: 4Q 2018 * Rozpoczecie: 3Q 2019 * Rozpoczecie: 4Q 2019
* Planowane zakonczenie: 3Q 2020 * Planowane zakonczenie: 4Q 2020 * Planowane zakonczenie: 1Q 2021
* 18 doméw; PUM: 3,600 m? » 23 mieszkania; PUM: 2,300 m? * 31 mieszkan; PUM: 3,200 m?
* Lokalizacja: Warszawa, Mokotow * Lokalizacja: Warszawa, Mokotow * Lokalizacja: Warszawa, Mokotow

NOVA KROLIKARNIA 3C

* Rozpoczecie: 4Q 2019

* Planowane zakonczenie: 2Q 2021
« 23 mieszkania; PUM: 2,300 m?

* Lokalizacja: Warszawa, Mokotow
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PROJEKTY W REALIZACJI (3/4)

1394 LOKALE W BUDOWIE O tACZNEJ POWIERZCHNI 84,400 M2, W TYM 639 LOKALI W POZNANIU, WROCLAWIU | SZCZECINIE

’ [ WA ME

GRUNWALD?

VIVA JAGODNO |

( WCZESNIEJ MATISSE)

« Rozpoczecie: 2Q 2018 « Rozpoczecie: 2Q 2019 * Rozpoczecie: 3Q 2019

« Planowane zakonczenie: 2Q 2020 « Planowane zakoriczenie: 4Q 2020 * Planowane zakonczenie: 2Q 2021
« 267 mieszkan i 1 lokal komercyjny; * 81 mieszkan; PUM: 6,800 m? * 121 mieszkan, PUM: 6,200 m?

* PUM: 14,500 m2 - Lokalizacja: Wroctaw, Krzyki * Lokalizacja: Wroctaw, ul. Buforowa

- Lokalizacja: Poznan, ul. Swierzawska
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PROJEKTY W REALIZACJI (4/4)

1394 LOKALE W BUDOWIE O tACZNEJ POWIERZCHNI 84,400 M2, W TYM 639 LOKALI W POZNANIU, WROCLAWIU | SZCZECINIE

,» -
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PANORAMIKA V " NOWE WARZYMICEI
(WCZESNIEJ CHOPIN)
* Rozpoczecie: 1Q 2019 * Rozpoczecie: 4Q 2019
* Planowane zakonczenie: 3Q 2020 « Planowane zakonczenie: 2Q 2021
* 115 mieszkan; PUM: 6,000 m? * 54 mieszkan; PUM: 3,200 m2

* Lokalizacja: Szczecin, ul. Duriska * Lokalizacja: Szczecin, ul. Do Rajkowa
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UKONCZONE PROJEKTY POZOSTAJACE W OFERCIE SPRZEDAZY

NA KONIEC GRUDNIA 2019 r. OFERTA SPOLKI OBEJMOWALA 96 GOTOWYCH LOKALI O POWIERZCHNI 7600 M2 W 8 PROJEKTACH

ke Iy mﬁﬂg‘.MARIM A ii 1] e gl | L ”~ ot :
: NOVA KROLIKARNIA
MIASTO MOJE I &I MIASTO MARINA e
1A-1E, 2A & 2B
* 7 lokali w ofercie na dziert 31 grudnia * 25 lokali w ofercie na dzier 31 grudnia * 3 lokale w ofercie na dziert 31 grudnia
* Lgcznie 336 mieszkan i 17 lokali komercyjnych * tacznie 151 mieszkan * tacznie 171 mieszkan i 8 lokali komercyjnych
* Lokalizacja: Warszawa, ul. Marywilska * Lokalizacja: Na Grobli, Wroctaw * Lokalizacja: Warszawa, Mokotow

/E

L

MLODY GRUNWALD

[ 8 8 O N

PANORAMIKA IV

* 12 lokali komercyjnych w ofercie na dzier 31 grudnia * 17 lokali w ofercie na dziert 31 grudnia
* Lacznie 372 mieszkania i 21 lokali komercyjnych * Lacznie: 111 mieszkan
* Lokalizacja: Poznan, Grunwald * Lokalizacja: Szczecin, ul. Dunska

* 18 lokali w ofercie na dzien 31 grudnia
* Lgcznie: 364 mieszkan i 4 lokale komercyjne
* Lokalizacja: Warszawa, Wola

Ponadto, oferta Ronsona obejmowata 14 gotowych lokali w ramach inwestycji: Verdis (8), Sakura (2), Espresso (1), Vitalia I-Il (1), Panoramika (1) i Moko (1).

12
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RONSON PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU

DEVELOPMENT DYWERSYFIKACJA DZIALALNOSCI W POLSCE

OBECNOSC W MIASTACH O DUZYM POTENCJALE .
EKONOMICZNYM | DEMOGRAFICZNYM
W POLSCE
BIURO SPRZEDAiY  Zakonczone pr0jekty: 25
* Inwestycje:
- w realizacji: 4

: lznav‘v‘g;‘t;ij’:e projekty.: 1 p—— - bank ziemi: 3 dziafk
- bank ziemi: 1 dziatka
Warszawa, al. KEN — 864 m?
(powierzchnia wykorzystywana
m jako biuro Ronson Development)
S )

* Inwestycje:

- w realizacji: 1 Bank ziemi* Lokale PUM (m?)
- bank ziemi: 2 dziatk W Warszawa 3013 181 100/(67%)
Poznai 226 15900/(6%)
BIURO SPRZEDAZY Wroctaw 278 15 800/(6%)

H 0
+ Zakoftczone projekty: 3 Szczecin 714 56 700/(21%)
* Inwestycje: Suma 4231 269 500

- w realizacji: 2 * Projekty w przygotowaniu

. o
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BANK ZIEMI

Nazwa projektu Lokalizacja Liczba lokali % PUM (m?)
Panoramika — etapy w przygotowaniu Szczecin 76 3600
Miasto Moje — etapy w przygotowaniu Warszawa 789 39000
Ursus Centralny — etapy w przygotowaniu Warszawa 1462 76 200
Nova Krélikarnia 3d, 4a - 4c* Warszawa 59 11 000
Viva Jagodno - etapy w przygotowaniu Wroctaw 278 15800
Nowe Warzymice — etapy w przygotowaniu Szczecin 413 35100
Razem - pozostate etapy projektow w realizacji / sprzedazy 3077 3% 180 700
Naturalis Warszawa 345 20 600
Chilli Poznan 176 12 300
Razem - pozostale etapy projektow, ktére zostang wznowione 521 12% 32900
Falenty Warszawa 160 23,500
Renaissance Warszawa 198 10 800
Betchatowska 28 Poznan 50 3600
Vivaldi Szczecin 225 18 000
Razem - pozostate projekty w przygotowaniu 633 15% 55900
tacznie na dzien 31.12.2019 4231 100% 269 500

* Zestawienie nie obejmuje pozostatych podetapéw projektu Nova Krélikarnia objetego trzecig opcja zakupu (3 300 m? PUM)
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WYNIKI FINANSOWE

ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019
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WYNIKI FINANSOWE

12M 12M  Zmiana Q4 Q4  Zmiana A
2019 2018 rlr 2019 2018 rlr RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019
Przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnychiustug 2261  294.1 -23% 53.6 40.8 31%
Przychody ze sprzedazy gruntéw 6.5 - - - - = * Przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych zmalaty o 23% (tj. o 68,8 min z),
Przychody facznie 2326 2941  -21% 53.6 40.8 31% co wynika gtownie z mniejszej o 228 liczby lokali przekazanych klientom

Koszty wlasny sprzedazy lokali mieszkalnych ~ (182.0) (248.4) -27%  (39.9) (37.2) 7% w_projektach nalezacych w 100% do Spélki. Spadek ten zostal czgsciowo
skompensowany wzrostem $redniej ceny sprzedazy za m?.

Koszty wlasny sprzedazy gruntow (6.3) - - - - . T _ _
Zysk brutto na sprzedazy 443 45.7 3% 13.7 36 281% Koszt wlasny sprzedazy projektéw mieszkaniowych zmalaty o 27% (tj. o0 66.4

: — — . - - - ' min zt), co wynika gtdwnie z mniejszej o 228 liczby lokali przekazanych klientom
Zmiana warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych 0.8 - - 0.8 - - w projektach nalezacych w 100% do Spétki.

vaAVE! i 0 0
Koszty spr’zedazy| marketingu 5.8) 5.1) 14? 1.8) (1.3) 380% * Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty w 2019 r. o 14%, tj. 0 0,7 min zl, co
Koszty ogdlnego zarzadu (20.2) (17.7)  14%  (62)  (48)  29% zwigzane jest to przede wszystkim z rozpoczeciem w tym okresie 3 nowych
Udziat w zysku / (stracie) z joint venture 9.1 2.8 225% 0.1 0.1 - projektow (nie uwzgledniajac Wilandw Tulip) w poréwnaniu z 1 nowym projektem w
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne netto 20) (24  -17% (05  (0.8) - 2018,
Zysk | (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 26.2 233 12% 6.1 (3.2) - * Marza brutto na projektach mieszkaniowych w 2019 r. wyniosta 19,5% w
Wynik operacji finansowych netto (4.1) @7  -13%  (0.9) (0.9) ] porownaniu z 15,5% w 2018 r. Najwigkszy udziat w zysku brutto na sprzedazy
. o miaty projekty: City Link lll (27% udziat w zysku brutto), Miasto Moje (27% udziat

Zyskl (§trata) przed opodatkowaniem 22.1 186 19% 52 (44) w zysku brutto) oraz Nova Krélikarnia (20% udziat w zysku brutto).
Korzysci/(koszty) z tytutu podatku dochodowego 4.7) (3.6) 31% (1.0) 0.3 Kosat » d 14% (ti. 0 2.5 min zh. cléwni ’
2ysk | (strata) netto 174 15.0 16% 42 (3.8) ) oszty ogélnego zarzadu wzrosty o 14% (tj. o 2,5 min zi), gtéwnie z powodu

- - - wzrostu wynagrodzen Zarzadu (zwigzanego ze zmianami w Zarzadzie) oraz
Zysk | (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

. A 17.4 13.5 29% 4.2 (2.3) - 0gblnym wzrostem kosztéw personalnych.
podmiotu dominujacego Udzial kU 2 foint vent 1063 min \ ’ "
. el . 0 0 _ 0 0 * Udziat w zysku z joint venture wzrost 0 6,3 min zt, co wynika przede wszystkim z
Marza brutto na projektow mieszkaniowych 195%  15.5% 256%  88% przekazania w tym okresie 191 lokali w ramach projektu City Link I'i Il w
Marza brutto 19.0% 15.5% - 25.6% 8.8% - poréwnaniu z 69 lokalami przekazanymi klientom w 2018 r.
Marza netto 7.5%  51% - 7.8%  -9.3%

. o
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PRZYCHODY | MARZA BRUTTO

PRZEKAZANIA LOKALI/ PRZYCHODY / MARZA BRUTTO

Marza brutto /

* Przekazane lokale: w 2019 r. Spdtka przekazata klientom 658 lokali

— Przychody z ustug zarzadzania Swiadczonych na rzecz spotek JV (City

— Przychody ze sprzedazy starszych lokali, miejsc parkingowych i komérek

1Q2019 202019 3Q2019 4Q2019 Przychody zysk brutto (tacznie ze 191 lokalami przekazanymi w ramach projektow City Link | i Il
l h h JV);
Projekt Lokalizacja Lokale min zt Lokale min zt Lokale min zt Lokale min zt Lokale minzt % min zi realizowanych w ramach JV)

. : * Ukoniczone projekty: Miasto Moje I, City Link Il (JV), City Link Ill, Nova
Miasto Moje | & Il Warszawa 105 338 40 144 6 2.7 2 11 153 520 21.8% 11.3 Krélikarnia 2a i 2b, Vitalia I, Miasto Marina i Panoramika V. Wigkszo$¢
Vitalia | & II Wroctaw 1 08 65 214 18 741 1 05 8 298 17.2% 541 przychoddw rozpoznanych w tym okresie pochodzita z projektéw: Nova
City Link Il Warszawa - - - - - - 66 310 66 31.0 38.8% 120 Krolikarnia (35% przychodow) i Miasto Moje (23% przychodow).

Nova Krélikarnia 1a - 1e Warszawa 10 139 4 5.0 4 6.6 3 27 21 282 143% 4.0 * Najbardziej zyskowny projekt to City Link Ill, w ktérym Spétka

NovaKrdlkarnia 2a 8 2o Warszawa 4 31 37 274 18 1563 8 55 67 510 100% 51 Prekazaldw 201966 [okal Marza brutio projektu toblisko 39% a jego
udziat w zysku brutto za 2019 r. wyniost 28%.

Chilli IV Poznan 0.6 6 15 11 29 4 11 23 64 37% 02 . . . . ,

. . « Srednia cena mieszkan przekazanych w 2019 r. wyniosta 471 tys. zt
Miasto Marina Wroctaw - - - 4421 44 - - (bez VAT) w poréwnaniu z 418 tys. zt (bez VAT) w 2018 r. Wzrost ten
Panoramika IV Szczecin - - - - - - 9 2.2 9 2.2 - - wynika gtéwnie z przekazania lokali w projektach Nova Kroélikarnia i City
Moko Warszawa 2 2.0 5 5.2 - 0.3 1 1.3 8 88 26.0% 2.3 Link 0 wyzszej cenie za m?, a takze ze wzrostu $redniej ceny sprzedazy
Miody Grunwald Poznari 2 14 1 07 1 07 1 10 5 38 - - lokali.

Inne* 6 39 1 17 - 04 2 28 9 88 - 35  Pozyocjalnneobejmuje gidwnie:
1 0

tacznie bez JV 132 595 159 770 58 36.0 118 53.6 467 226.1 19.3% 43.5 Link | & 11 oraz Wilanow Tlip)
Korekta odpisow - - - - - - - - - - - 0.6 ~ Przychody z najmu
tacznie / rednio 132 595 159 770 58 36.0 118 53.6 467 226.1 19.5% 44.1
City Link | & II** Warszawa 13 53 130 546 42 223 6 5 191 872 251% 21.9 lokatorskich w projekiach zakonczonych w ubleglych latach.
tacznie zJV 145 648 289 1316 100 58.3 124 586 658 313.3 21.1% 66.0 Daneprezentuace 100% wynikow JV
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BILANS

DANE BILANSOWE (MLN Zt)

31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017

WSKAZNIK ZADLUZENIA NETTO Kapitat wlasny 350.5 343.5 337.9
na dzien 31 grudnia 2019 Zadtuzenie bankowe 12.9 37.7 13.9
DLUG NETTO / KAPITAL WLASNY: 30.7% Zadtuzenie z tytutu obligacji 188.0 205.6 197.3
Inne zobowigzania oprocentowane 2.3 - -
DLUG NETTO / KAPITAL WLASNY: 24,4% Otrzymane zaliczki 255.0 152.5 102.2
(wyliczany zgodnie z warunkami emisji obligacji Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95.6 100.8 64.9
Zapasy i bank ziemi 762.4 643.2 5121
Aktywa razem 943.2 805.1 705.8
Diug netto 107.6 142.4 146.3
Dtug netto / Kapitat wtasny 30.7% 41.5% 43.3%
Dlug netto (z uwz.gIQ.dnieniem got.()wki na 24.49% 37.39% 4239,
rachunkach powierniczych) / Kapitat witasny
Diug netto / Aktywa razem 11.4% 17.7% 20.7%
Aktywa netto na akcje (PLN) 2.14 2.09 2.06
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

*  Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej mialy wartosé
dodatnia i wyniosty 52,7 min zi, na co ztozyly sie gtownie:

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIE2NYCH - zaliczki od klientow z tytutu sprzedazy lokali mieszkalnych w kwocie
326 min zt (2018: 279,8 min )

Za rok zakonczony CczgsSciowo pomnigjszone o:

31 grudnia - pfatnosci  dot. bezposrednich kosztow zwigzanych z realizacjg

2019 2018 biezacych projektéw w kwocie 180,5 min zt (2018: 145,6 min zt)
- ptatno$ci za projekt Nova Kroélikarnia w kwocie 46,1 min zt (2018:

(tys. z! 68,1 min z4)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 92705 14 095 * Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej mialy warto$é
' 1,3 min zi) i zwi byly gtéwni byciem nieruchomosci i
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1338) 1708 ujemna (1,3 min zl) i zwigzane byly gtéwnie z nabyciem nieruchomosci i

wyposazenia w kwocie 1,5 min zt.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (56 604) 20 165 «  Przeplywy pienigzna z dziatalnosci finansowej mialy warto$é ujemna
(56,6 min z1), na co ztozyty sie gtownie:

- spfata netto kredytébw w kwocie 25,6 min zt (2018: wptywy netto w
kwocie 22,8 min z),

- splata netto obligacji w kwocie 18,4 min zt (2018: wplywy netto w
kwocie 7,2 min zi),

- wyptata dywidendy w kwocie 9,8 min zi.
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ZAPASY

DEVELOPMENT (STAN NA 31 GRUDNIA 2019 .)

PROJEKTY UKONCZONE

Obejmujq 583 lokale w 7 projektach, w tym 487 lokale sprzedane (z czego 284 w projekcie
City Link I, z ktérych wigkszos¢ zostanie rozpoznana w wynikach za | kwartat 2020 r.).

min zt
PROJEKTY W REALIZACJI
Wyroby gotowe TP ey’ Pros:TwReAzAC)
Projekty w realizacji 2379 < W budowie i/lub w sprzedazy:

— Miasto Moje Ill, Miasto Moje IV, Panoramika V, Vitalia [ll, Grunwald2, Nova Krolikarnia
Bank ziemi 2895 < 2¢, Nova Krélikarnia 3a — 3¢, Ursus Centralny la, Viva Jagodno | i Nowe Warzymice |.
Prawo uzytkowania 93 1
wieczystego gruntow™ ’ ATRAKCYJNY BANK ZIEMI (4.231 LOKALI, 269.500 M2 PUM)
tacznie*** 762,4 Wg miast:

Ny S . Warszawa 3 013 lokali; 181 100 PUM*
e wseyits siaizonans Jose, . ore s Poznafi 226 lokal; 16 900 PUM
architektoniczne, koszty finansowe i pozostate. Uwzgledniajac grunty Wroclaw 278 lokali: 15 800 PUM
przeznaczone pod zabudowe w facznej kwocie 44,3 min zt . =
prezentowane jako aktywa trwafe. Szczecin 714 |Oka|l; 56 700 PUM
** Wdrozenie MSSF 16 Y .

N IR Wg warto$ci ksiegowej na 1 m? PUM:

ni"sa Ol Aonpoldiaga (il Ronson Development 10 Ponize] 1000 24 200 000 PUM (74%)*

projektach wynosi 50%). Pomiedzy 1000 — 2 000 zt 44100 PUM (16%)
Powyzej 2000 zt 25 400 PUM (10%)
* Dane nie obejmujg ostatniej opcji zakupu gruntu o powierzchni 3300 m2 w projekcie Nova
Krélikarnia
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WYROBY GOTOWE

DEVELOPMENT

PROJEKTY UKONCZONE, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE ZA 2020 r.

Na koniec grudnia 2019 r. w ukonczonych projektach
znajdowaty sie 583 lokale, ktore nie zostaty jeszcze przekazane
klientom, z czego 487 to lokale juz sprzedane, a 96 pozostawato w
ofercie sprzedazy. taczna warto$¢ zakontraktowanych lokali
wynosita 216,4 min zt. Oczekuje sie, ze wiekszos¢ tych lokali
zostanie przekazana klientom w | potowie 2020 r.

Ponadto, w projektach City Link | & I, w ktorych udziat Spotki
wynosi 50% (joint venture), znajdowaty sie 2 sprzedane lokale,
ktore nie zostaty jeszcze przekazane klientom. Laczna wartosc¢
tych lokali wynosita 2,0 min zt. Oczekuje sig, Ze lokale te zostang
przekazane klientom w | potowie 2020 r.

Podpisane umowy | icshalokali  Laczna

na sprzedaz liczba lokali

Nazwa projektu

(minzt) Liczba lokali
Miasto Moje | & I - - 7 7
Nova Krélikarnia 1a - 1e 3.3 3 2 S
Nova Krolikarnia 2a & 2b 6.7 S 1 6
City Link I 143.0 284 18 302
Panoramika [V 22.5 85 17 102
Miasto Marina 37.6 105 25 130
Mtody Grunwald - - 12 12
Moko - - 1 1
Inne 3.3 ) 13 18
Razem bez JV 216.4 487 96 583
City link [ &I 2.0 2 - 2
Razem z JV 218.4 489 96 585
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(%)
21.8%
14.3%
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DEVELOPMENT

ZADLUZENIE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019

Obligacje

Kredyty bankowe
Inne zobowigzania oprocentowane*

taczne

min zt

188,0 <——
—> 129
2,3
203,2

KREDYTY BANKOWE

Terminy zapadalno$ci kredytéw dopasowane do cyklu

budowlanego projektow.

Koszty odsetkowe w odniesieniu do projektéw w
skapitalizowane w zapasach.

budowie sg

* W ramach umowy na realizacje projektu Ursus Centralny la podpisanej w czerwcu
2019 r. Spdtka uzgodnita z Generalnym Wykonawca, ze czg$¢ naleznych ptatnosci z
kazdej faktury bedzie opdzniona do kwoty 12 min zt maksymalnie przez 15 miesiecy.

Opozniona pfatno$¢ bedzie oprocentowana wedtug statej
wysokosci 4,9%.

stopy procentowej w

OBLIGACJE

Seria Nazwa na W_artoéé Oproce_ntowanie Wyptlata Dzier emisji Termin wykupu
Catalyst nominalna (zt) nominalne odsetek
M*** RON 0220 10 000 000 WIBOR 6M +3,65%  Pdtrocznie 2016-02-25  2020-02-25
P RON 0820 10 000 000 5,25% (state) Kwartalnie 2016-08-18  2020-08-18
Q RON 0720 15000 000 WIBOR 6M +3,50%  Pdtrocznie 2016-07-29  2020-07-29
R* RON 0521 50 000 000 WIBOR 6M +2,85%  Pdtrocznie 2017-05-24  2021-05-24
S 20 000 000 WIBOR 6M +3,40%  Pdfrocznie 2017-06-19  2021-06-19
RON 0522 50 000 000 WIBOR 6M +3,50%  Pdfrocznie 2018-05-07  2022-05-09
U* RON 0123 32 317 000 WIBOR 6M +3,50%  Pdfrocznie 2019-01-31  2023-01-31*
tacznie 187 317 000

* Obligacje serii R i U sg zabezpieczone hipotecznie.
**15% obowigzkowa amortyzacja na koniec 4 i 6 okresu odsetkowego (na dzier 31 stycznia 2021 r. i 31 stycznia 2022 r.)
*** Obligacje serii M zostaty wykupione w lutym 2020 r.

Koszty odsetek od obligacji sg kapitalizowane w zapasach, w oparciu 0 wymogi MSR 23 jako posrednie koszty
finansowania.

Zobowigzania z tytutu obligacji na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosity 188,0 min zt (31 grudnia 2018 r.: 205,5 min zt), na co
sktadata sie wartos¢ nominalna wyemitowanych obligacji w wysoko$ci 187,3 min zt plus naliczone odsetki w wysokosci 2,0
min zt minus koszty jednorazowe bezpo$rednio zwigzane z emisjg obligacji, ktére sg metodg efektywnej stopy
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RONSON ZADLUZENIE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019

DEVELOPMENT

ZAPADALNOSC OBLIGACJI (MLN ZL / KWARTALNIE

min zt 80,0
Obligacie 1880 <1 °
9ad ’ 60,0 20,0
Kredyty bankowe —> 12,9 50,0
Inne zobowigzania oprocentowane* 2,3 40,0
30,0
taczne 203,2 50,0 50,0
20,0
KREDYTY BANKOWE 10.0 =l
0.0 ’

Q1 Q@2 Q3 4 Q@ Q@2 Q@ M Q1 Q@2 Q@8 o4 Qo Q@ Q@

Terminy zapadalnosci kredytow dopasowane do cyklu 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
budowlanego projektow. ¢ 2020:PLN350m  2021:PLN74.8m .  2022:PLN54.8m . . 2023:PLN22.7m
Koszty odsetkowe w odniesieniu do projektéw w budowie sg
skapitalizowane w zapasach. * Obligacje serii M zostaty wykupione w lutym 2020 r.

Obligacije serii R i U sg zabezpieczone hipotecznie.
* W ramach umowy na realizacje projektu Ursus Centralny la podpisanej w czerwcu Koszty odsetek od obligacji sg kapitalizowane w zapasach, w oparciu 0 wymogi MSR 23 jako po$rednie koszty finansowania.
2019 r. Spdtka uzgodnita z Generalnym Wykonawca, ze cze$¢ naleznych ptatnosci z . ) . " ., . . .
kazdej faktury bedzie opozniona do kwoty 12 min zt maksymalnie przez 15 miesiecy. Zobowigzania z tytutu obligacji na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosity 188,0 min zt (31 grudnia 2018 r.: 205,5 min zi), na co
Opdzniona platnosé bedzie oprocentowana wediug statej stopy procentowej w sktadata sie warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji w wysoko$ci 187,3 min zt plus naliczone odsetki w wysokosci 2,0 min zt
wysokosci 4,9%. minus koszty jednorazowe bezposrednio zwigzane z emisjg obligacji, ktére sg metodg efektywnej stopy procentowej (1,3 min zt).
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DEVELOPMENT
341 * Laczna liczba lokali przekazanych klientom w 2019 r. wyniosta 658, z czego 467
350 lokali rozpoznano w przychodach Grupy (226,2 min zt), natomiast 191 lokali (o
280 wartosci 87,2 min zt) przekazano w projektach City Link | i Il realizowanych w
300 ramach joint venture.
240 . . . . Lex .
« W ciggu 2019 r. Spotka ukonczyta budowe 8 projektéw z 1 123 lokalami.
250
200 * Wiekszos¢ przychodéw w 2019 r. pochodzita z projektow: Miasto Moje i Nova
200 Krélikarnia, natomiast projekt City Link Ill z marzg brutto na poziomie 38,8% miat
160 28% udziat w zysku brutto.
150 124 150 LOKALE SPRZEDANE, ALE JESZCZE NIE PRZEKAZANE
105 (1070 LOKALI O LtACZNEJ WARTOSCI 434,6 MLN Zt)
107,1
100 94 1101 , , 80 Projekty ukoriczone Lokale minzt Projekty w budowie Lokale  minz
5 69,3 ’ 582 585 10 Cllty L|nkIII. 284 143.0 G.runwa|d2. 195 63.0
419 49,0 438 Miasto Marina 105 37.6  Miasto Moje Il 123 37.8
36,2 Panoramika IV 85 225 Ursus Centralny la 08 376
0 . :
M @ 3 4 ol Q@ Q3 o QI Q@ Q3 Q4 Ql Q2 Q3 o4 Nova Kroélikarnia 2a & 2b S 6.7  Panoramika V 53 13.4
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 Nova Krélikarnia 1a - 1e 3 3.3  Miasto Moje IV 33 9.0
¢ > < S ¢ s ¢ 5 City link | & I 2 20  Vitalia lll 32 16.8
2016: 2017: 2018: 2019: Other (0|d) projects S 3.3 Wilanéw Tulip 20 10.1
781 lokali 833 lokale 764 lokale 658 lokali Nova Krolikarnia 3b 14 14.2
(309,7 min zt) (326,6 min zt) (323,0 min zt) (313,3 min z) Viva Jagodno | 8 1.7
Nova Krolikarnia 2c S 12.6
=@=| iczba |okalli —O—chzna warto$¢ (mln Z*) chznie 489 218.4 chznie 581 216.2
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KWARTALNA SPRZEDAZ LOKALI

300 250 * taczna sprzedaz w 2019 r. wyniosta 761 lokali w porédwnaniu ze sprzedazg
275 773 lokali w 2018 .

* Najlepiej sprzedajacymi sie projektami w 2019 r. byty: Miasto Moje i City Link w
200 Warszawie, Grunwald? w Poznaniu, Panoramika w Szczecinie, a takze projekt
Ursus Centralny la w Warszawie.

250

200 « Srednia cena mieszkan sprzedanych w 2019 r. wyniosta 435 tys. zt i byta nieco
150 wyzsza niz Srednia cena lokali sprzedanych w 2018 r. (426 tys. z1).
150
00 761 LOKALI SPRZEDANYCHW 2019 r.
100 109,8
Projekty ukorniczone Projekty w budowie
47 710 719 78 209 734 City Link Il 64 Grunwald2 124
- 63,2 006 | 65,7 ’ %0 Miasto Marina 50 Miasto Moje Il 123
Panoramika IV 37 Ursus Centralny la 98
Miasto Moje | & I 25 Panoramika V 33
0 0 Chilli IV 21 Miasto Moje IV 33
2Q016 2(())?6 2%?6 2%1116 2%17 2%?7 200?7 2Q01117 2?)18 2%?8 2Q0?8 2(())[118 2%19 2%?9 2%?9 2%1119 Vitalia | & Il 16 Vitalia I 32
Nova Krélikarnia 2a & 2b 13 Wilanéw Tulip 20
< > £ > < > £ > Nova Krélikarnia 1a - 1e 10 Nova Kroélikarnia 3b 14
2016: 2017: 2018: 2019: Mtody Grunwald 4 Viva Jagodno | 8
821 lokali 815 lokali 773 lokale 761 lokali Moko 2 Nova Krolikarnia 2¢ 5
(365,4 min zt) (313,0 min zt) (329,4 min z1) (331,2 min zi) City Link | & I 1
Inne (starsze) projekty 8
=&—Liczba lokali =&—\Vartos¢ zawartych umow (min z}) Lacznie 251 Lacznie 510
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LOKALE W OFERCIE SPRZEDAZY

100 000 « W ciggu 2019 r. Spdtka rozpoczeta budowe 1 108 lokali, w tym 4 nowe projekty:

1256 Viva Jagodno | (121 lokali) we Wroctawiu, Ursus Centralny la (138 lokali) i
1200 90 000 Wilanéw Tulip (150 lokali, udziat Spétki: 50%) w Warszawie oraz Nowe
Warzymice | (54 lokale) w Szczecinie.
L0 g1 80 000
909
57 88 70 000
800 69 148 60 000
59627 57972 59655 59 0:: 477 Projekty ukonczone Projekty w budowie
50 000 Marina Miasto 25 Wilanéw Tulip 130
600 City link IIl 18 Viva Jagodno | 113
43430 40 000 Panoramika IV 17 Grunwald2 73
39 351 Miody Grunwald 12 Miasto Moje Il 73
400 30 000 Miasto Moje | & II 7 Miasto Moje IV 143
Nova Krélikarnia 1a - 1e 2 Panoramika V 62
20 000 Nova Krolikarnia 2a & 2b 1 Nowe Warzymice | 54
200 Vitalia | &I 1 Vitalia Ill 49
10000 Moko 1 Ursus Centralny la 40
Inne (starsze) projekty 12 Nova Kroélikarnia 2c 13
Nova Krdlikarnia 3b 9
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Qf Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 4 o
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 Nova Krélikarnia 3a 31
—e—Liczba lokali —e—PUM (m2) Nova Krolikarnia 3¢ 23
Lacznie 96 Lacznie 813
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DEVELOPMENT

PODSUMOWANIE DOKONAN SPOLKI W 2019 ROKU

OSIAGNIECIA SPOLKI W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2019 OBEJMUJA;

2019 2018
Sprzedaz ¥ 761 10kali (3312 min 20 773 1okale (3294 min 21
Przekazania * ¥ 658 1okali (313,3 min 21 764 10kale (323,0 min 20
Rozpoczete Projekty T 1108 iokai 314 (okali

Ukonczone Projekty I 1 123 lokale 457 lokali
Zysk netto I 1 7,4 min zt 1 3,5 min zi

D*ug netto / kapitai W*asny * 1 24% najnizszy poziom od 6 lat 37%

* Uwzgledniajac 191 lokali (87,2 min zt) w projektach City Link I i Il (udziat Spétki: 50%); (2018: 69 lokali, 28,9 min zt)
** Z uwzglednieniem gotéwki na rachunkach escrow
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RONSON PODSUMOWANIE DOKONAN SPOLKI W 2019 ROKU

DEVELOPMENT

OSIAGNIECIA SPOLKI W ROKU ZAKONCZONYM 31 GRUDNIA 2019 OBEJMUJA:

 Nowy projekt: nabycie projektu Wilanow Tulip obejmujacego 150 lokali o pow. 9 600 m? za faczng kwote 15,0 min zt (w ramach JV — udziat Spétki: 7,5 min zt).
« Ukonczenie budowy 1 123 lokali o tacznej powierzchni 57 900 m2:

» City Link 11 — 189 lokali (JV 50%), Miasto Moje Il — 148 lokali Miasto Marina — 151 lokali (warunkowe pozwolenie na uzytkowanie)
* City Link Il — 368 lokali Nova Krolikarnia 2a & 2b — 73 lokale
« Vitalia Il — 83 lokali Panoramika IV — 111 lokali
* Rozpoczecie budowy 1 108 lokali o tacznej powierzchni 66 300 m2, w tym 4 nowe projekty z 463 lokalami o tacznej powierzchni 26,600 m2,
* Wilanéw Tulip — 150 lokali (nowy projekt; JV 50%) Ursus Centralny la — 138 lokali (nowy projekt) Miasto Moje IV — 176 lokali
» Viva Jagodno | — 121 lokali (nowy projekt) Nowe Warzymice | — 54 lokali (nowy projekt) Vitalia lll — 81 lokali
* Nova Krélikarnia 3a-3c — 77 lokali Panoramika V — 115 lokali Miasto Moje Il — 196 lokali

+ Emisja obligacji serii U o warto$ci 32,3 min zt z terminem wykupu w styczniu 2023 r. i oprocentowaniem WIBOR 6M + 3,5%.

* Buy-back - przyjecie i realizacja programu skupu do 2,5 min akcji wlasnych za taczng kwote do 2 min zt. Do dnia 31 grudnia 2019 r. skupiono 674 900 akgcji, ktére stanowig
0,41% kapitatu zaktadowego Spoki.

- Wyptata dywidendy w kwocie 9,82 min zt (0,06 zt na akcje) w dniu 25 czerwca 2019 .

* Nova Krélikarnia - realizacja dwoch opcji zakupu o wartosci 69 min zt — nabycie 7 podetapow projektu obejmujacych 128 lokali o tacznej powierzchni 18 200 m? (32 min zt
zaptacone w 2019 r., 5 min zt zaptacone w lutym 2020 r., 22 min zt ptatne w kwietniu 2020 r. i 10 min zt ptatne w pazdzierniku 2020 r.).

OSTATNIE WYDARZENIA (PO 31 GRUDNIA 2019)

« Uruchomienie przedsprzedazy projektu Ursus Centralny lla (251 lokali o tacznej powierzchni 13 500 m2) — 100 uméw rezerwacyjnych podpisanych do czasu publikacji tego
raportu; projekt uzyskat prawomocne pozwolenie na budowe
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PLANY SPOLKI NA 2020 ROK

PERSPEKTYWY NA 2020 ROK

Rozpoczecie projektow obejmujacych tacznie ponad 900 lokali

Zakonczenie budowy projektow obejmujacych tgcznie ponad 700 lokali

Sprzedaz wyzsza niz w poprzednich latach — ponad 950 lokali

Przekazanie klientom okoto 950 lokali

Bardzo wysoki potencjat przekazan w 1Q 2020 (stan na 31.12.2019): 489 ukoriczonych
| sprzedanych lokali, w tym 284 w wysokomarzowym projekcie City Link Il

Rozbudowa banku ziemi
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KOLEJNE ETAPY REALIZOWANYCH PROJEKTOW

PROJEKTY, KTORYCH ROZPOCZECIE PLANOWANE JEST W 2020 ROKU

* Ursus Centralny | b, 97 lokali
* Ursus Centralny Il a, 251 lokali

* Miasto Moje V, 170 lokali * Ursus Centralny Il b, 206 lokali
* Viva Jagodno Il a, 76 lokali

 Nowe Warzymice Il, 64 lokale

+ Panoramika Vl, 7o okl LACZNIE: 7 NOWYCH ETAPOW
OBEJMUJACYCH 940 LOKALI

31



RONSON

DEVELOPMENT

www.ronson.pl



RONSON

DEVELOPMENT

www.ronson.pl



RONSON

DEVELOPMENT

AKCJONARIAT

NATIONALE NEDERLANDEN OFE**
LUZON
NXIp
717
A. LUZON DEVELOPMENT w

AND ENERGY GROUP LTD.*

* Spotka zatozona w 1961 .,
notowana na gietdzie papierdw
wartosciowych w Tel Avivie

« Jeden z wiodacych deweloperdw
i firm budowlanych w |zraelu

* Posrednio poprzez ITR Dori BY
** Na podstawie publicznie dostepnych informacji
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